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INTRODUCCION

La gestion y los resultados alcanzados en el periodo del 1 enero al 31 de diciembre de
2019 en cada uno de los procesos misionales, describen los casos mas relevantes y
cambios significativos que permiten alcanzar la Misién y la Vision proyectada por la
actual administracion en la transformacién del ejercicio del control fiscal en la ciudad
de Bucaramanga.

Para el afno 2019 hemos fortalecido las actuaciones en el ejercicio misional,
impulsando el Control Social y el firme propésito del mejoramiento del servicio con
Dignidad y Pulcritud.

La Contraloria utiliza todas las herramientas de Ley para ejercer un Control Oportuno
y Participativo dirigido a la salvaguarda de los recursos (presupuestales y ambientales)
publicos, enfoque principal de nuestro Plan Estratégico en el cuatrienio 2016-2019.

Realizamos una tarea de fiscalizacion idonea y transparente, basados, en los
Principios de Economia, Eficacia y Celeridad, reflejados en el buen control y ejecucion
de los bienes y del Patrimonio Comunitario y proyectos de caracter social que ahondan
en el bienestar de la Sociedad.
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INFORME DE GESTION CON ENFOQUE AL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS
ESTABLECIDAS EN EL PLAN DE ACCION 2019

El Plan de Accion compromete el trabajo del personal de la Contraloria Municipal,
en el cual se establecen responsabilidades, plazos, seguimiento y monitoreo al
cumplimiento de las acciones trazadas para la vigencia en curso, que para este
informe se hace corte al cumplimiento del periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019.

La Contraloria Municipal de Bucaramanga diseié su Plan de Accién en cinco (5)
Objetivos Estratégicos a saber:

Nro. DESCRIPCION

01 FORTALECER MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y
CONTROL PARA EL PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL

02 CREAR HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO EFICIENTE
ORGANIZACIONAL Y OCUPACIONAL

03 FORTALECER AL PROCESO AUDITOR

04 CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA DE LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION

05 INSTALAR LA PROMOCION SOCIAL DEL CONTROL FISCAL POR
MEDIO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA.
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 01

FORTALECER MECANISMOS DE SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL PARA EL
PROCESO DE RESPONSABILIDAD FISCAL.

En cumplimiento con las metas trazadas para fortalecer los procesos de
Responsabilidad Fiscal, Responsabilidad Fiscal Verbal, Proceso Administrativo
Sancionatorio y Jurisdiccién Coactiva: La Subcontraloria de la Contraloria Municipal de
Bucaramanga, realizd6 mesas de trabajo en la cuales sefala el comportamiento
adelantando a cada uno de los procesos los cuales se relaciona a continuacién:

PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL ORDINARIOS

Para la vigencia 2019 en los Procesos de Responsabilidad Fiscal Ordinarios se inicié
con 59 procesos, de los cuales se archivaron veintidés (22) procesos 3376,
3363,3410, 3362,3329, 3413, 3405,3406, 3437, 3431, 3370, 3361, 3300, 3369,
3365, 3302, 3303, 3291, 3288, 3304, 3265, 3284, el proceso 3412 se unifico con él
proceso 3388 y el proceso 3424 se unifico con el proceso 3373, por otra parte el
proceso 3284 se dio fallo sin responsabilidad fiscal y los procesos No. 3437 y 3431
ceso la accion fiscal por pago.

ITEM CONCEPTO

1 Fallo con Responsabilidad Fiscal Rad — 3291 $25.169.160

2 Fallo con Responsabilidad Fiscal Rad - 3300 $12.017.057

Procesos archivados por acuerdo de pago con Fiscalia

ITEM CONCEPTO

1 Proceso con Responsabilidad Fiscal Rad - 3313 $18.534.200
2 Proceso con Responsabilidad Fiscal Rad — 3315 $16.000.000
3 Proceso con Responsabilidad Fiscal Rad - 3316 $3.140.558
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Quedando activos a 31 de diciembre por vigencias:

De la Vigencia 2015 a la fecha se encuentran tramitando tres (3) procesos

De la Vigencia 2016 a la fecha se encuentran tramitando dos (2) procesos

De la Vigencia 2017 a la fecha se encuentran tramitando dieciséis (16) procesos
De la Vigencia 2018 a la fecha se encuentran tramitando veinte (20) procesos

Por otra parte, se encuentra en indagacion preliminar No.3438 - 2019 guarda
referencia a las presuntas irregularidades fiscales encontradas en el convenio No.
207 del 21 de junio de 2017.

Para la vigencia 2019 se aperturaron quince (15) procesos de los cuales se archivd
el proceso 3413 archivo por no mérito y los procesos 3437 y 3441 estan en
cesacion de la accion fiscal quedando con ellos doce (12) procesos actividos de la
vigencia 2019. Para cierre la vigencia quedan activos 53 procesos

PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL VERBAL

A inicio de la vigencia 2019 la oficina encargada de Responsabilidad Fiscal Verbal
contaba con diez (10) procesos, en el proceso (2014-003), se profirié fallo con
responsabilidad fiscal por valor de $6.275.772, en el proceso (2014 -006) se dio
fallo sin responsabilidad fiscal, procesos que se encuentran ejecutoriados. En los
procesos (2018-004) y (2018-006) se profirié fallo sin responsabilidad fiscal,
procesos que también se encuentran ejecutoriados; en la vigencia 2019 se
aperturaron cinco (5) procesos y se cerraron cinco (5) procesos y se da apertura
a siete (7) indagaciones preliminares de las cuales dos (2) fueron archivados, se
terminan con cinco (5) procesos activos al igual que el proceso 2018-001 se
encuentra con fallé con Responsabilidad en tramite de recurso.

Los Procesos Verbales con Fallo con Responsabilidad Fiscal que se encuentran
Ejecutoriados son:

1 Fallo con Responsabilidad Fiscal Rad — 2014 - 007 $133.222.881
1 Fallo con Responsabilidad Fiscal Rad — 2016 - 003 $260.146.205
1 Fallo con Responsabilidad Fiscal Rad =2018 — 001 $ 11.858.327
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PROCESOS DE JURISDICCION COACTIVA

En la vigencia 2019 la oficina encargada del manejo de los procesos de
Jurisdiccion Coactiva inicia con 35 procesos, de los cuales se termina a diciembre
30 los procesos 001-2014, 001-2018 , 002-2018, 004-2018, 011-2018, 001-
2019, 002-2019. 004-2019, 005-2019, de igual manera se realizan seis (6)
aperturas cerrando la vigencia con 34 procesos activos.

ITEM CONCEPTO VALOR

1 Proceso Jurisdiccion Coactiva 001 - 2014 $16.817.073
1 Proceso Jurisdiccion Coactiva 001 - 2018 $1,441.205,77
3 Proceso Jurisdiccion Coactiva 002 - 2018 $1.571.574.45
: - Proceso Jurisdiccion Coactiva 004 -2018 $875.010,94
1 Proceso Jurisdiccion Coactiva 011 - 2018 $1.543.620.68
1 Proceso Jurisdiccién Coactiva 001- 2019 $ 3.080.000
1 Proceso Jurisdiccion Coactiva 002 - 2019 $11.701.752
. Proceso Jurisdiccion Coactiva 004 - 2019 $ 858.510
1 Proceso Jurisdiccion Coactiva 005 - 2019 $2.700.000

A 30 de diciembre en Procesos de Jurisdiccion Coactiva se tiene un valor pendiente de
. recaudo de ONCE MIL QUINIENTOS TRECE MILLONES QUINIENTOS DOCE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA'Y SEIS PESOS CON 45 CTVOS ($ 11.513.512.556,45).

PROCESOS ADMINISTRATIVOS SANCIONATORIOS

La oficina encargada de los procesos Sancionatorios inicia la vigencia con 36 procesos,
apertura en la de la vigencia 2019 doce (12) procesos de los cuales en la vigencia se
archivaron cinco (5) procesos. Con DECISION SIN SANCION los procesos
392,394,399,411,416,412,413,389,391,382,355,383,358,386,384, 365. También
se archivaron cinco (5) procesos el 393, 387,377,379, 359y con sancién los procesos
395, 397, 398,406, 407, 408,409, 419, 396,363 los cuales se encuentran en
Reposicion de Recurso, el proceso 355 responde recurso por sancion, y los procesos
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que a continuacion tiene sancion por:

ITEM CONCEPTO VALOR
1 Proceso administrativo sancionatorio 359 $ 3.924.302
1 Proceso Administrativo Sancionatorio 377 $ 226.666
1 Proceso Administrativo Sancionatorio 326 $ 3.080.000
1 Proceso Administrativo Sancionatorio 397 $1.752.377
1 Proceso Administrativo Sancionatorio 363 $839.893

Terminando la vigencia 2019, los procesos administrativos sancionatorios son 17
procesos activos.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 02

CREAR HERRAMIENTAS PARA EL DESARROLLO EFICIENTE ORGANIZACIONAL Y
OCUPACIONAL

La Entidad, para la vigencia 2019, cuenta con el Plan Institucional de Capacitacion,
el cual tiene como objetivo principal fortalecer las competencias en conocimientos
y habilidades de sus funcionarios en desarrollo del control fiscal y atencion al
ciudadano, los recursos econdmicos para ejecutar el Plan Institucional de
Capacitacion fueron de $128.439.714, de los cuales se ejecuto el 100% del valor
apropiado los temas para apoyar el conocimiento de los funcionarios de la entidad
fueron entre otros: de Liderazgo Gerencial, Contratacion Estatal, Roles de Control
Interno, Actualizacién en Novedades y Retos en el Ejercicio del Control Fiscal, Nuevo
Codigo General Disciplinario, Fundamentos del Régimen Disciplinario de los
servidores publicos novedades sustanciales y procesales, Congreso de Seguridad,
Salud y Ambiental, Nuevos Roles de Control Interno, seminarios actualizacién retos
y novedades en el ejercicio de control fiscal, taller en MIGP, seminario nacional en
la Implementacion del Modelo de Gestion Documental y Administracion de Archivos
como politica del MIPG, capacitaciones que fortalecieron el conocimiento entemas
referentes a la parte misional de la Entidad, para un mejor desempeiio de nuestros

funcionarios en el desarrollo de sus funciones.
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Siguiendo con la implementacion de MIPG (Decreto 1499 de 2017), la entidad a
socializado al interior el Codigo de Integridad, el Plan Estratégico del Recurso
Humanoy los diferentes planes institucionales, dentro de los cuales esta el Sistema
de Gestion en Seguridad y Salud en el Trabajo (deberes y derechos de los
funcionarios frente SG-SST, COPASST y el Comité de Convivencia Laboral), el
Programa de Bienestar e Incentivos a los Empleados, el cual contribuye al Bienestar
y al mejoramiento de la calidad de vida, generando actitudes favorables que
fortalezcan los niveles de productividad y ambiente en el trabajo, dentro de las
cuales se relacionan la celebracion del dia del funcionario publico, la celebracion
de cumpleanios, y jornadas de integracion motivacionales. Asi mismo, actividades
de integracion entre los funcionarios; como la celebracion del Dia Internacional de
la Mujer, dia de la secretaria, dia de la madre, celebracion de cumpleanos,
exaltacion a los funcionarios con mas permanencia en la entidad, resaltando la
constante labor y compromiso con el servicio prestado a la Contraloria, celebracion
del dia del amor y amistad, caminata ecologica en cumplimiento al convenio
interadministrativo de Cooperacion suscrito entre la Contraloria y la COMB con la
finalidad de implementar estrategias de produccion mas limpia en el marco de la
metodologia OCAMS, celebracion del dia de los nifios y el encuentro de integracion
familiar con un cumplimiento de las actividades planeas para vigencia 2019.

g

CELEBRACION DIA DE AMOR Y AMISTAD
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Fuente- Secretaria General

RECONOCIMIENTO A FUNCIONARIOS DE LA ENTIDAD

Fuente- Secretaria General

Celebracién de cumpleafios
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Caminata ecolégica

celebraciéon de novenas de navidad

En lo correspondiente a la era de Gobierno Digital, la Contraloria Municipal cuenta
con su pagina web, en la cual se divulgan las actividades y demas informaciones
de interés comin, dando a su vez cumplimiento a las normas del Ministerio de las
TIC como es poder contar con el acceso a datos abierto, en lo correspondiente al
PETI la entidad adopté el Plan Estratégico de la Informacién acorde con las
necesidades de la entidad como (manejo del Hastings, correos electrénicos y
Antivirus) el cual fue divulgado y socializado en el Comité de Gestion y Desempeiio,
publicado en la pagina web boton MIPG dimension 3, se adopté el Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién, componente
de la dimension 5 de MIPG.

Se cuenta con correos institucionales para cada funcionario, buscando con ello un
mejor manejo institucional de la comunicacion interna y externa, con una
capacidad de 30 GB de migracion automatica su estructura es de alta
disponibilidad con filtros antispam y antivirus, posee calendarios compartidos,
tareas compartidas, notas compartidas y auto salvado todo con el fin de tener una
excelente difusion de la comunicacion el que hacer de la entidad.

La Entidad en su programa de Gestion Documental y Archivo cuenta con un manual
de gestion documental el cual inicia con el manejo de la ventanilla tnica, se adquirio
un software que moderniza su manejo y a futuro poder hacer parte de la ventanilla
unica a nivel nacional proyecto de modernizacion que viene adelantado el Ministerio
de las TICS, al igual que se cuenta con un Plan de Seguridad y Privacidad de la
Informacion, entre otros, cumpliendo con ello la adopcion de la dimension 5
informacién y Comunicacion del Modelo Integral de Gestion y Planeacion - MIPG
buscando con ello mejorar el acceso a la informacion publica y contribuir en la lucha
contra la corrupcion, por otra parte se adelanté el seguimiento a los archivos de
gestion a cargo de cada jefe de proceso verificando el cumplimiento de las normas
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archivisticas al igual que realizo una capacitacion en el manejo de los archivos de
gestion.

Asi mismo, se actualiz6 el Manual de Gestion Documental, se mejora el espacio donde
se tiene la tenencia del archivo historico, se adopto el programa de documentos vitales
0 esenciales, el programa de documentos especiales, se hizo el seguimiento a los
archivos de gestion que maneja cada uno de las areas de la entidad. Se elabord el
programa de documentos electronicos,

En lo correspondiente a las Tablas de Retencion Documental TRD se encuentran en
una mejora continua por lo cual estan en revision por parte de la Secretaria del Consejo
Departamental de Archivos.

La Contraloria Municipal de Bucaramanga en cumplimiento a Gobierno Digital, cuenta
con las Redes sociales:

e CORREO: contactenos@contraloriabga.gov.co

¢ TWITTER: @ContraloriaBga

e YOUTUBE: ContraloriaBga
. Pagina WEB: www.contraloriabga.gov.co, la cual contiene el BOTON DE
TRANSPARENCIA en cumplimento a la Ley 1712 de 2014, permitiendo una
interaccion en tiempo real con la comunidad igualmente el Link de MIPG en
el cual se evidencia el avance en cumplimiento de adopcion al Decreto 1499
de 2017.

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 la entidad dio reporto del indice de
Trasparencia de la Procuraduria General de la Republica -ITA- por el periodo 2019
con nivel de cumplimiento de 100 sobre 100 puntos.

Con el fin de contribuir con el medio ambiente la entidad realizé un convenio con la
CDMB y adopto por medio de la Resolucion 000068 del 15 de Marzo de 2017, la
Politica Ambiental de la Contraloria Municipal de Bucaramanga, se viene
Capacitando a los funcionarios en temas relacionados con el medio ambiente
capacitacion apoyada por la CDMB en cumplimiento a un convenio
interinstitucional.

En la ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones a diciembre 30 de 2019, se ejecuté
el valor de $ 1.450.358.382 que corresponde al 100% del valor proyectado para la
vigencia.
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