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1. HECHOSRElEVANTESENEl PERIODOAUDITADO

1.1. ALCANCEDE LA AUDITORiA

La Contralorra Municipal de Bucaramanga con fundamento en las facultades otorgadas pOl'el
articulo 267 de la Constitucion Politica de Colombia y en cumplimiento del Plan General de
Auditorias de la vigencia 2013, practico Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
ModaHdad Especial en la linea Financiera.

Esta Auditoria es un proceso sistematico que mide y evalua, la actividad financiera de una
organizacion estatal, la auditor!a integral lT10dalidadespecial es una de las modalidades que
5e aplica a los sujetos de control con el proposito de evaluar actividades, programas, areas 0

procesos puntuales y especializados de manera integral a uno 0 mas temas de importancia
significativa en una entidad, proyecto 0 recurso de destinacion especial, con el prop6sito de
producir un informe que contenga un dictamen con los resultados producto del trabajo auditor.

EI control fiscal es una funcion publica, que bene a su cargo vigilar la
adrninistracion y de los particulares 0 entidades que manejan fondos 0

todos sus ordenes y niveles, y sera ejercida en forma posterior y s
General de la Republica y las Contralorias Departamentales y
Ademas busca valorar la efectividad, eficiencia y eficacia de la gesti'
garantfa del conjunto de derechos y deberes consagrados e Consti
las regulaciones publicas, las cuales se han descrito y co .
se recurren a elias, para la programaci6n de planes p
marco de la acci6n presupuestal publica.

al de la
do en
ralorra
otras.

ctuar en
ion Politica y en tada
dose a rnedida que

suficiente. en el
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Doctor
LUIS FRANCISCO BOHORQUEZ PEDRAZA
Alcalde de Bucaramanga
Ciudad.

fA

por el
ad de
de los

to de la cuenta, con
ministraci6n de la
acatamiento a las

no y el umplimiento de los
de los Estados Contables

manga, tor Luis Francisco Boh6rquez
. eneia fiscal del ano 2012, dentro de los

octubre de 2008, y la Resoluci6n No.
ne gaoSe present6 solicitud de pr6rroga,
rmatos 1, 3 y 3A hasta el dfa 9 de marzo

EI representante legal del Municipio d
Pedraza, rindi6 la cuenta anual consolida
plazos previstos en la Resoluci6n Organic
251 de 2010 de la Contralorfa M
para presentar a la plataforma
de 2012.

Es responsabilidad de la adrninistrad6n el contenido de la inform
Municipio y analizada por la Contralorfa Municipal de Buearaman
este de Control eonsiste en producir un informe integral que cont
estados finanderos, que eontenga el pronunciamiento sobre eneci
fundament.o: primero en el concepto sobre la gestion ad
entidad en las areas 0 procesos auditados, que incluy
disposiciones legales, la efectividad del Sistema de
planes de mejoramiento y segundo la opini6n sob
consolidados.

amen, sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y
n las cifras y presentacion de los Estados Contables consolidados y el

las disposiciones legales, asf como la adecuada implementacion y
el sistema de control interno, los estudios y analisis se encuentran

cumentados en papeles de trabajo, los cuales reposan en los archivos de la
Contralorfa unicipal de Bucaramanga. En el trabajo de auditorfa no se presentaron
limitaciones, impedirnentos que afectaran el desarrollo de la misrna.

. do con normas de auditorfa gubernamental
con normas internacionales de auditorfa - NIAS Y con

ditorfa gubernamental con enfoque integral, consecuentes con
tanto, requiri6 acorde con elias, de planeacion y ejecucion del
n proporcione una base razonable para fundamentar los

da en el informe integral.

La Contralorfa Municipal de Bucaramanga, con fundamento en las facultades otorgadas por el
articulo 267 de la Constitudon Polftica, practico Auditorfa Gubernamental con Enfoque Integral
modalidad Especial.". Linea Financiera al Munidpio de Bucararnanga, a traves de la evaluacion
de los principios de economfa, eficiencia, eficacia, equidacl can que administro los recursos
puestos a su disposicion, actividades 0 procesos examinados, el examen del Balance General
Consolidado a 31 de diciembre del ana 2012 yel Estado de Actividad Financiera, Economica y
Social consol1dado para el perfodo eomprendido entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del
ana 2012; dichos estados eontables eonsolidados fueron examinados y comparados con los
del ano anterior, los cuales fueron auditados por la Contralorfa Municipal de Bucaramanga. La
auditorfa incluyo la comprobaci6n de las operaciones financieras, administrativas y
econ6micas, se realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de proeedimientos
aplieables. Asf mismo se evaluo el Sistema de Control Interno Contable y el imiento del
Plan de mejoramiento.

Objetivos de la Auditoria Financiera

tl Determinar la calidad y efectividad del Sistema de Control Interna Financiero y Contable del
Municipio .

• Opinar sabre la razonabilidad de los Estados Financieros, derivado de los resultados de la
Auditoria.

Para ellogro de los objetivos de esta auditorfa se examinaron los siguientes aspectos:
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Auclitorfa al Balance

fA

E! objetivo de esta etapa es establecer la razonabilidad de los estados contables, teniendo en
cuenta la Resoluci6n Organica No. 5970 del 18 de junio de 2008, adicionada por la
Resolucion Organica NO.6036 del 25 de marzo de 2009 de la Contralorla General de la
Republica y la normatividad vigente.

Muestra LInea Financ1era

41.42%
207.01%

Variaci6n
Relativa
58.24%

0.00%-..-

6,00%
-0-:-06%

51,73%

-28.76%
17.15%
83.02%

Variacion
Relativa
42,93%
19.88%

0,00%
52.50%
-79.74%
-66.39%
163.81%
169.50%

39,877,962 8.52%

(l,525,199) -0.82%

557,258,684 54.57%

59,909,106
458,996,815

698,412,956

(19,822,7i9)
2,412,061
933,848

(12,559,575)
(121,672,465)

(58,095,986) 21.2.03%
(63,576,4l9) 1.43.24%
(150,708,850) 123.89%

$ 100,902,896 225.20%

$ (98.976,734) 235.65%

_$ (_UJ.2_6_,l_G_2_)_ 68,66%

37,759,79Y--.-
3,024,967
1,406,521-.-- ..-----

7,667,100
71,784,675

31
221.728,721
1,350,086)18 ----

27,399,740
44,384,93.5
121,643,O~
1,228.443,658
1,171,093,809
57,349,849

$ 2,805,249

$ 42,000,941

$ (44,806,190)

..---..65,102,339--.---
.---..- -9,12"7,477---- ---- _.._ _--
--.....T74~22g:8I~ _.-- -----.

2011
-Periodo Ar1terior Variacl6n Absoluta
.-49;858,385 (29,036,385)

4,731.,41.1.

140,977.675

57,582;516
..-.612,906
472,673

20,226,675
193,457,140

2012
Periodo Actual
469,988,181
133,736,797

(145,709,086)

1,578,511,493

17,230,809
61:125,000

257,895-,5-7-5 --

85,495,726
107,961,414
272,351,910
1,776,147,764

--1,697,393,416
78,754,348

Total Pasivo

MUNICIPIODE BUCARAMANGA- ADMINISTRACIONCENTRAL
BAL.I\NCEGENERALA 30 DEDICIEMBREDE 2012
Cifras en miles depesos

Activo No Corriente
---.Tilver:sTe)-nes-e-.

12 Instrumentos Derivados
Pr:oPledades,Plania y

Equipo

1 ACTIVO
Activo Corriente

11 Efectivo
Inversiones de .

12 Instrumentos derivados
iY .-.RentaiPOrC05rar-.
14 Deudores ....---

3 PATRIMONIO
31.- Haciencia-Publica
---. ------. Rernan.en-U;-....

Cuentas de Orden
9 Acreedoras

Cuentas de Orden
91 Acreedoras

r~esponsabilidades
93 Cont.ingent.es

Acreedoras por el
99 contra

Se efectuo el exarnen a los estados financieros carno son el Balance General y el Estado de
Actividad Economica y Social, realizando el respectivo analisis Ilorizontal y vertical de las
cuentas, para determinar las variaciones porcentuales y la participad6n de cada una de elias;
aSI como tambien se definio el cicio operacional de esta Ifnea financiera, el cual fue el de
Ingresos Operacionales, definido como los "eventos que se reflejan en los estados contables 0

financieros como consecuencia del registro de las operaciones economicas provenientes de
los recursos que e! ente obtiene en desarrollo de la actividad financiera, economica y social,
basica 0 complementaria, susceptible de incrernentar el patrimonio"; este' e ajusta al
tipo y naturaleza y del ente auditado y se ejecut6 en el desarrollo de la vez se
examinaron algunas cuentas del balance debido a su representatividad asivos
y patrimonio.
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BALANCE GENERAL ANAUSiS VERTICAL

BALANCE GENERAL ANALISIS VERTICAL

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - ADMINISTRACION CENTRAL

BALANCE GENERAL A 30 DE DICIEMBRE DE 201.2

Cifras en miles de pesos

ANALISIS VERTICAL

1 ACTIVO 2012 Variacion Variacion

Peri'odoActual

Activo Corriente 469,988,181 22.94% 26%

Efectivo 133,736,79"7

Inversiones de Instrumentos derivados 17,230,809._-------_._-_._._-_ ..._-- -----_._-._,._---
Rentas pOI'Cobrar 61,1.25.000._-_._--_. --_._-

J.1

12
13

14 Deudores 257,895.575

6.53%

0.84%

2.98%

12.59%

____ ._.. ..1_,7_7_6_,1_4_7__.7__6_4 190_%__ .__ 100%
1,697l393,416 96%....._--

78:754.348 4(Jt(,

0.00%

193,457,140 71.03%

4.44%

10.89%

15.33%100%

28.97%

272,351,9:1.0

85,495.726 31.39%

107.961,414 39.64%

1,578,511..,493

508,0"78.207

57,582,516 21.14%

612.906 0.23'K,

472.673 0.17%--_._----_ .._--
20,226,675 7.43%

185,148,613--_._--_.__ ._----
204,559,13"7

680,725.536

Hacienda Publica

Remanente

2

Activo NoCorriente

Total Activo

22
24

25

12 Inversiones e Instrumentos Derivados

16 Propiedades, Planta y Equipo

1."7 Bienes de Beneficio y Uso P(jblico

19 Otros Activos

8 Cuentas de Orden Deudoras

81 Derecllos Contingentes

83 Deudoras de Control-----------------
.89 Deudoras por el contra

9 Cuentas de Orden Acreedoras

91
93

99

Cuentas de Orden Acreedoras

Responsabilidades Contingentes

Acreedoras por el cont.ra

140,977.675

4,731,41:.1

(145,709.086)
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ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

fA

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - ADMINISTRACION CENTRAL

ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

A DICIEMBRE 30 DE 201.2

Cifras expresadas en Miles

TOTAL !NGRESOS OPERAC!ONALES

2012

547,058,246

78,754,348 14.40%

2011

$ 57,349,849 $ 21,404,499

17.98%

37.32%
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1.2 OPINIONSOBRELOSESTADOSCONTABLES

IA

Opinion con Salvedades

Se Genera incertidumbre en cuantfa de 313.601.434 miles de pesos. debido a que en los
Conceptos de Rentas por Cobrar se genera diferencia en condliaciones con los operadores
encargados de recaudar el impuesto de alumbrando publico. Asf misrno se presentan
situaciones en la que en las cuentas de Propiedades Planta y Equipo y Otros Activos, se
encuentran sin depurar, afectando el saldo a la fecha sin que se hayan obtenido la totalidad
de soportes que sustenten su saldo.

ente auditorla. se establecieron dieciocho (18) hallazgos can alcance

radas afectan la razonabilidad de los
36.644 miles, valor que representa el
de 2012 ascendfa a 2.048.449.674

i<~C::Di RIVEROCASTANEDA
Profesional Universitario
Auditor

ACTIVO
$ 239.000 sobreestimacion

$ " 1.!3.4~.? L~.~ertidumbre
$ 106.256 incertidumbre

$ 3.449.653 diferenda en condliadon

$ 283.515 incertidumbre

$ 14.824.646 incertidumbre

$ 71.953.498 incertidumbre

$ 83.681..701 incertidllm

$ 38.490.41.0 incertidumb

$ 1.436 incertidllmbr

$ 10.216
$ 155.1.82.851.

GOS

TOTAL ACTIVO 2012

TOTAL

Dep6sitos en Illstituciones Financieras

Certifi("~ad~ ...ge Deposito a Tern:,.!no
RentasporCobr~ _

Rentas par Cobrar

Deudores

Otros Deudores

Propiedades .!'Ianta y Equipo

Terrenos

Edificaciones

inventarias

Bajas en inventarios

Otros Activos

CLAUDIALILIA A MORENOREV
Auditor Fiscal
Lrder auditorfa

Los errores, inconsistencias 0 incertidu
Estados Financieros del Municipio yascien
1.7.99% del activo total de la entid
miles de pesos.

En nuestra opinion, excep~6r I n el presente inforrne, los estados contables del
MUNICIPIO DE BUCARAMANGA- ADMINISTRACIONCENTRAL,a 30 de diciernbre de 2012,
presentan razonablernente la situacion financiera, en sus aspectos mas significativos para el
ano terminado el 30 de diciembre de 2012, y los resultados del ejercicio economico del ano
terrninado en la misma fecha, de conforrnidad con las normas y principios de contabilidad
prescritos po on fa G~-al de la Nadon.

J2-~~t:?
~ " ; """---- Co

LUISALBE 0 CAP HOCONTRERAS
Auditor Fiscal
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2. ASPECTOSGENERALES

fA

2.1 ESTADOSFINANCIEROS

2.1.1 Ba!ance general. E! Balance General es un estado financiera basico, de naturaleza
estatica que presenta durante la vigencia 2012 !a situacion del Municipio en cuantos a sus
activos, pasivos y patrimonio. EI equipo auditor analiza las variaciones de las cuentas
principales de! Balance General, para el periodo de las vigencias 2011-2012. como se
muestra en el siguiente cuadra (cifras en miles de pesos):

Tabla 1. Balance general comparativo

BALANCEGENERAL

ACTIVO...._._-_ _ _----_.__ --

PASIVO

PATRIMONIO
-Fuente.Adrninistracion Central

(CIFRASENMILES)
---.- ...- ANO 2'01i-'--"'---" ----.---.---ANO 2011
--_._----_.-

2.048.499.674 1.350.0-----_._----_ .._--_....... _.__ _ _ _.__ .._ ..
272.351..910 1.21.6

1.776.147.764 1.2

Graffeo 1. Balance general eomp

BALANCE GENERAL
$ 2500.000.000

$ 2.000.000.000
s
V>J: S 1.500.00fHJOO
<II

"0

.E S 1,OOO.ooO.(JO(J

~
$ 500.000.000

Balance General, se presentan a continuacion:

Activos del municipio a 30/12/2011. (Cifras expresadas en miles)

PATRIMONIO

$> 1..228.443.658

S

PASIVO

S 1.21643.060

$ 272.351,910

ACTIVO

S 1.350.086.718

1 de 2012 los activos del Municipio de Bucaramanga fueron de
e pesos, cifra incrementada con respecto al ano anterior en

pesos, que equivalen al 51.73%. debido especialmente al aumento en
Activos y Deudores.

EIdetalle de

-_._----- ._- _. -_.~ -- -
CODIGO ACTIVO 2012 20:1.:1. VAR.Ab VAR.Rel_ ...- ---_ ..__ .__ ..---_. __ .. ..._--------_ ...._. _._ ..__ ._-_._.__ ......_-_ .......- -- :1.9.88%H Efectivo 133.736.797 111..::558.622 22.F8.F5

12 Inversiones e Inst.rurnentos Derivados 525.309.0:1..6 492.3815.802 32.922.21.4 6.G9ljl,j

13 Rent.e pOl'cobraI' 61..125.000 52.178.797 8.946.203 :17.15%

1.4 Deudores 257.895.575 140.909.933 H6.985.642 83.02%
- -- -0.82%1.6 Propiedad pienta y Equipo 185.148.613 186.673.812 (1.525.199)-- --_ .._----- -----_ .. _..,=-

17 Bienes de Beneficio Y uso Publico e H 204.559.137 1.44.650.031 59.909.106 41..42%
-_._----_ .._ ... .._--_ ..- --,-

19 Otros Activos 680.725.536 221.728.721 458.996.815 207.01%
-- --

TOTALACTIVO $ 2.048.499.6~~ $ 1.350.086.718 698.412.956 51.73%
-- ... -_ ..._--

Fuente. Administracion Central
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2.1.1.2 Pasivo. Para la vigencia 2012 ascendi6 a la suma de $272.351.910 miles de sos,
presentando un aumento en $150.708.850 equivalente al 123.89% respecto al ana 2011
reflejados especialmente en la cuenta Operaciones de Credito Publico.
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Tabla 3. Pasivos del municipio a Diciembre 30 de 2012 (Cifras expresadas en Miles)

CODIGO PASIVO 2012---_._--- -

24 Cuentas por pagar 57.582.516
ObligaclOne's-' _ ..

_.
25 Laborales 6:12.906

27 Pasivos Estimados 472.673

2011

3.024.967

1.406.52:1

VAR ABS($)

2.412.06:1

933.848

VAR. RELATIVA (%)

(78.74%1

(66.39';<,)---_._ .._-

29

22

Otros Pasivos
Operadones de
Credito P,jblica

20.226.675 7.667.100 (12.559.575)

8~i.495.726 27.399.740 (58.095.986)

163.81%

212.03%

27 Pasivos Estirnados :107.961.414 44.384.935 (63.576.479) 143.24%

de actividad financiera economica y social (Cifras expresadas en Miles)

8.95%

-0,41%

0,00%

37,32%
44,59%

..96,26%

485,37%

VAR.Rel

123.89%

o

34.125.550

65.807.()52

429.535.097

( 68.3G2/i 71)

57.349.849 21.404.499
1.228.443.658 L.547.704.106 I

2012

272.351.910

ciera, Economica y Social. EI resultado de las operaciones
1 de enero a 30 de diciembre de 2012, arrojaron un resultado
pesos, aumentando en un 37.32% con respecto al ano

11. En cuanto a la utilidad se refleja un aumento en $21.404.499
Ivalen a un 37.32% con relacion al ano 2011.

PATRIMONIO

3128

3120

3105

3117

3115

Tabla 4. Patrimonio del municipio a 30/12/20

TOTAL PASIVO
Fuente.-AdmTnlstr~lci6n Central

Capital Fiscal
Supersvit par
valorizaciones
Superavli pOl'el
metoda de
participaci6n
Superavit por
Donacion
Provisiones,
Agotamientos.
Depreciaci'
Reman

3110 Ejercici
Total Patrim

Fu-e-nt-e-. A-d-n"inlstra .-'

2.1.2 Esta
financieras
de $7

CODCONTAB

2.1.1.3 Patrimonio. En el Estado de Cambios del Patrimonio se
14.8%, debido al incremento en el Superavit por valorizaciones, YSu
participacion. EIsiguiente cuadro muestra su composicion:

ESTADOSDE RESULTADOS

INGRESOS OPERACIONALES
GASTOSOPERACIONALES

OTROSINGRESOS
OmOSGASTOS

2012

547.058.246

462.063.837

3:1..745.542

37.985.603

2011 VARIACION
463.681.830 83.376.416

•••••• _ •• -. •. __ .n .. __ .•• __

427.118.896 34.944.94:1

42.1.34.509 (10.388.967)

21.347.594 21.347.594

VARIACION
17.98%

8.18%

(24.66'>,,)

T7.94')<'

RESULTADODEL EJERCICIO 78.754,348
Fuente.AdminlstracionCentral---.------ .....

57.349.849 21.404.499 37.32%
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Grafteo 2. Estado de aetMdad financiera eeonomica y social (Cifras expresadas en Mi

Estado de Actlvidad financier-a,
Economica y Social

Re.sultado
01:1'0$

Gastos
(Jtros

tng;r(~sos

$ 547058.2 $ 462.063.3 S31.74554 $ .37.985.60 $ 78.75434
2011 $ 463.681.3 .$ 427.118.8 $ 42.134.:-,0 ':';21.347.59 $ 57.349.84

;, 600.000.000

:s ~:;500.000.000
~ $ 400.000.000

$ 300.000.000
S 2CK1.OGO.Ooo

$ 100000.000

$0

;-\dministracion Celltral

-99.99%

-24,66%

14,43%

Variac. %

23,72%

17.77%

vigenda
nterior

-100.00%
-TO~32%
-9.86%
7'7.94%
11,50%

72.987.449

( l0.493.9f)J.)

( 10.388.967)

(3.715.466)
(7.643.544)

(27.475.127)
16.638.009
51.582.950

3.715.466
- 74.090.834
278. 793.586

21.347.594
448.466.490

10.494.923
----

42.134.509

505.816.339

operacionales para el ano 2012 ascendieron a
aumento del 11.50% principalmente poria no
, y amortizaciones, as! como al incremento en

2011 Variacion Variac.%
59.240.674 77.894.536 131,49%

--_-~-_-_-~-i~1~.2~7~.r336--"'---(4.115.458) ..-36,49'f{,

operacionales. (Cifras expresadas en Miles)

972_ ...._-_._ ....

31.745.542

578.803.788

2012 2
277.152.716 224.007.836----_._--_._- -------
269.904.558 229.179.071----_ __ __ ._ _-_.

~

66.447.290
r.; 8.459

---- '---37.985.603
500.049.440

Tabla 6. Ingresos operacionales (Cifras expresadas e

2.1. 2.1 Ingresos Operacionales. Los ingresos del Municipio de Bucaram
2012 fueron de 547.058.246 miles de pesos, presenta un incremento
en 17.98% representado prindpalmente pOl'lngresos Fiscales.

2.1.2.2 Gastos Operaciona!e
500.049.440 miles de
contabilizaron de provi
gastos de personal.

INGRESOS

Ingresos Fiscaies-_._.__._--_.__ ..-

Transferendas
Operaciones
Institucionales

Otros ingresos

TOTALINGRESOS
Fuente. Administracion Central

2.2 EJECUCI6NPRESUPUESTAL

EI presupuesto para la vigencia fiscal de 2012 del MUNICIPIO DE BUCARAMANGA,se Iiquid6
mediante Acuerdo No. 035 del 7 de diciembre de 2012; realizando la homologaci6n de los
c6digos del Presupuesto General de Ingresos y Gastos con los del Plan General de la
Contabilidad Publica.
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Tabla N°B. Ejecucion presupuestal vigencia 2012 (Cifras expresadas en Miles)

PRESUPUESTOS

INGRESOS 51..9,690,2:')5,281-_ __ _- __ _._-_ .._ _ -
ADICIONES 138,841,672,297_._._-_ __ -_ _---_._._--

658,531,927.578

GASTOS 519,690,255,280

ADICIONES 79,705,326,535

RESERVAS 59,:1..36.345,763
f- .._--. ._._.._---_ ...._ ...-

658,531,927.578

74%

98%

% EJECUC

% EJECUCION

15,706,390,099

',888.517.849 $ 15;;,1.89.372,401. $ 44.483,311..628

manga fue de $519.690.255.281, adicionado
ra un presupuesto final de $658.531.927.297
un 74% en gastos.

PRESUPUESTO
FINAL

vigencia 2012. (En miles de pesos)

al Presupuesto de Ingresos de acuerdo a la SIA, se encuentran
ediante Aetos Administrativos, par un valor total de 138.841.672

ADICIONES

e ectuadas al Presupuesto de Gastos de acuerdo a! SIA, se encuentran
aldadas mediante el Acto Administrativo correspondiente, por valor

valor Reservas 59.136.345.761. para un valor total de 138.841.672,

PPTO INICIAL 2012

519,690,255,281 138,841,672,297 658,531,927,

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA

SECRETARIA DE HACIENDA - EJECUC(ON PRESUPUESTAL DE INGRESOS------- _ .._-_.-

Tabla N° 9. Ejecucion presupuestal de ingresos y

EI presupuesto inicial d
en la suma de $1
ejecutandose en u 8

La ejecucion Presupuestal de Ingresos a Diciembre 31 de 2012 presen '
resultados:

$ ",1.9,690,25::).281 $ 138,841.,672,297

Fuente. Aci"'ii1inistracion Central

. MUNICIPIO DE BUCARAMANGA
SECRET/\RIA DE HACIENDA - EJECUCION PRESUPUESTAL D._--
PPTO INICIAL PRESUPUESTO CO

2012 ADICIONES FINAL

Tabla 10. Compromiso de Vigencias Futuras (Cifras expresadas en Miles)
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MUNICIPIO DEBUe.ARAMANGA
SECRETAR!ADEHACIENDA
R.ELACION VIGENCIAS FUTUR.A$ DEl MUNICIPIO DE BUCARAMA.NGA VIGENTES

T.lpode Tlpo de NIJmerode. Total __._ __.
Vigenda Acto acto Feena del acto monto Ano Ai'io IComprol'nl~ ICompromi~ I comprO~j- CO~!J--- .omf- compromi~I' - InPfomi-' comproml-' COffiPromi-1 comproml-I compromi-I comPfOnll-1 (ompromi-l RENTADE

iD I OBJETO I futura(Oesde Adm!n!sl,a- adm!nisl'" admlnistratlvo aulo,izado Inlel.1 Final RUBROS NOMBRE $02011 so 2012 s0201 .••< s , ...4 . s02015 ~02016 so 2017 so 201& so 2019 so 2020 so 2021 $02022 FINANClA.C10N
!. vlgene!a I'vo IIvo (dd/mm/a •• ) !mlles d. !aaa) ! ••• ) (Miles de !MII •• de !M!les .• (MI.... {Miles de .•~II.s de (Miles d. (M!I •• de (Miles d. (Miles d. (M!les d. (Miles de

1008) I pesos} pesos) pesos} pesos} -~_-. pes _ pesos j~.- pesos} pesos} pesos} pesos} pesos j pesos} pesos)

POR EI. CUAI. SE AUTOR~Z.~ AL ALCALDE DE I! C(..H"I.~tr~~~r.i6f),

BUCA.RA~,,1ANGA PARA cOly1PROMETER dlseno y
VIGENCIAS FUTURA.SEXCEPCIONAlES P.AR.4 operaci6n de! j 1 1 1 I' j; <: ~

"1 £!. PROYECTO SISTH:1A DE SERVICIO PUBl1CO Ekcepcionale.s AClJeido '036 30/1212004 52.600.000 I 2005 I 2014 2210867 sistema de j 6.600.000 I! I I I I $O~P~ET~ ...A~, LA
URBANO DETRANSPORTEMASIVO DE transporte- I I ...:lr$QUNh

PAS.AJERGS PARA BUCARAMA.NGA Y SU AREA
METROPOLITANDA
POR EL CUAL SE AUTORIZA Al ALCALDE DE

; BUCARA}"lANGA PA.RA COtv1PROMETER

'I V1GENCIAS FUTURAS EXCEPCiONALES PARA
ADI."O'''A" R'.'URSOSAL 'ROY"C-O <IS"E'" 1 . I . I I 1 1 I I. I u;.,e,o<.,u,",.,e, I" I I I . 1 I I I 1 I I , <")"O~'n 'A'-, !" ,,1..0... • I'" \ C. !,... , Iv.__. • , '. • ~,Loric.j!'\';:>i-'\i""\.L

I
DE SERViCIOPUBLICOURB.A.NODE Exc€pc!onales i .Acu:::rdo 064 30;09/2009 349.646 2010 I 2015 2210867 1 sistema 9..~ 3.000.000 3.000.000 j 3.000.000 5.349.646 I . ! GASOLiN.A.

TRANS PORTE MASIVO DE PA.SAJEROS PARA
j BUCA.RAr .•.JA.NGA Y SU AREA
I r.•.1ETROPOlITANDA

I POR El CUAl SE AUTORIZA Al ALC.AlDE DE
'I BUCARAM.ANGAPARACOMPROMETER

, VIGENCLASFUTURASEXCEPCIONALES,PARA I I I I I I I '''r" I ' I I I I I I I ' S! LA EJECUC10N DE PROYE<..IO DENOf •••11N.ADO I "'I I ! i GE~S:;~~~E

I
"ENTR.EGA EN CONCEC10N POR PAR.TE DEl Excepcioflart"!S l Acuerdo '076 05/J.J./2009 20.452.317 2011 I 1.731.407 1.731.407 1 1.7.31.407 1.731.407 J..731.407 1.731.407 1.731.407 11.7,31.407 11.731.407 1.731.407 1 1..731.407 ! P' RT'--'PAqOWS
MUNICIPIO. DEUNA iNFRAESTRUCTURA. I I !! I ! ,", "~,. ,i', .
EDUCATIVA. PARA QUE EL CONCESIONAR10 . . L 1, :>

I ORGANICE,OPEREY PRESTEEN ELLAEL
! SERVICIO PUBUCO DE EDUCACION FORMAL"
I POR EL CVAL SE AUTORIZA At ALCALDE Dl: ! .•.. j i .
i BUCARAMANGA P.AR.ALA.EJECLJCIONDEl I I I I ' I I I I I I
l PROYECTO "CONSTRUCCION Y ;:" •... , 1':"'( • t': -:n to' ...•. . I I • • "'!:'\t': 1" ,. (""'!. <:> n I I I j I RECURSO:SI REHA81l!TACIONY MANTENIMIENTO DE LA .x,op"on.les Acu., do 02, 0", ~8. 201. I mal,. I I ,16."~o,OOO _o.1oO,uoO l1,L5,~OO, I I ' I I I I PROPIOS
I ..

i MALLA VIAL URBANA DEL MUNICIPIO DE

i BUCARA.MA.NGA"
POR EL CUAl5E AUTORlZA AL ALCALDE DE !I MediCS

j BUCARAMANGA PARA. COMPROMETER I tecnol6gicos Vi VIGENCIAS FUTURAS ORD1NARI.AS PARA ! ! loglsticc$
I ACCEDER A LOS MEDIOS TECNOLOGlCOS Y necesario$ 1 ! 1 'I I . I .-",i lOGISTICOS NECtsARI05 PARA ATENDER LA Ordinarias Acuerdo p3ra atender I 1.420.000 J 1.420.000 1.420.000 I I I I I I I I R:~~:-l~~-

1

1IG.UIDACION, CONTHOLY HECAUDO[>ELA !a liqu!dadon, ' ,
CONTRIBUCION DECRETADAMEDIANTE control V

I ACUERDO MUNICIPAL 075 DE'DIClE'MBRE 30 recaudo de la
. DE 2010 vabri2a ...~i6n

10.731,407 1.731.407 1.731.407 1.-i31:407Ti:l31.4(l7 I 1.731.407
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Vigencias Futuras: La autorizacion de vigenclas futuras corresponde a Proyectos de Inv
conslgnados en el Plan de Desarrollo , analizando las vlgencias futuras en relaeion a la
tendencia de Ingresos Vs Gastos de los ultimos cinco (5) anos, se puede decir que estas no
comprometen la sostenibilidad fiscal del municipio.

Se verifico las vigencias futuras existentes al cierre de la vigencia 2012, de acuerdo al anterior
cuadro y se cotejaron las vigencias aprobadas par el Concejo Municipal, segun Acuerdo 025 de
Agosto 1 de 2012, pOl'$43.450.000.000, comprometidas para "eonstruccion, rehabilitacion y
mantenimiento de la malla Vial urbana del municipio de Bucararnanga. Esta informacion se
cotej6 con la suministrada pOl' el Concejo de Buearamanga en Dieiembre 19 de 2012 a la
Contralorfa Municipal de Bucaramanga, a solicitud del ente auditor, como proyecei6n al
programa de auditorfa 2013.
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2.3 INDICADORESFINANCIEROS(Cifras expresadas en Miles)

Los indicadores financieros son el resultado de establecer la relacion numerica entre dos
cifras. para identificar cifras fuertes 0 debiles de un sistema 0 indicando probabilidades y
tendencias.

2.3.1 Razones de Uquidez. Estos indicadores miden la capacidad qu
cancelar sus obligaciones de corto plaza.

EI capital de trabajo del Municipio, equivalente
excedente de los activos en el corto plazo sobr ..
explica que la entidad auditada cuenta c
desempefio de su objeto misional.

La razon corriente indica la capacidad que tiene EI Municipio para cumplir can sus
obligaciones financieras, deudas a pasivos en el cotta plazo. EI Municipio tiene 5,96 veces,
que indica que par cada peso que se adeuda, se cuenta con $ 5,96 para respaldarlo, es decir,
el indicador muestra suficiencia entre los recursos disponibles y la deuda.

ad. Estos indicadores reflejan 0 miden la efectividad de la
r los costos y gastos

Tabla 13. Margen operacional

Utilidad Operacional / Ingresos Operacionales
$ 84.994.409/ $ 547.058.246= 15.54%

Este indicador de rentabilidad se define como la utilidad operacional sobre los ingresos. EI
margen operacional correspondiente a la vigencia 2012 rue del 15,54% aumentando con
referencia a la vigencia anterior que era de 6.56%; los ingresos se incrementamn en 17.98% y
los gastos revelamn un aumento del 8,18%.

Tabla 14. Margen neta

Utilidad Neta / Ingresos Netas
$78.754.348/ $ 84.994.409== 92.66%
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La rentabilidad se define como la utilldad neta sobre los ingresos netos.
correspondiente a la vigencia 2012 fuedel 92.66%.

Tabla 15. Rendimiento sabre activos

Es la proporcion entre la utilidad neta divididaentre el total de activos. EI porcentaje muestra
la capacidad de los activos para general' utilidades. EI indicador aumento en relacion a la
vigencia anterior 2011 par cuanto en dicha vigencia fue de 3.33%.

2.3.3 Razones de Endeudamiento. Tienen par objeto mediI' en que grado y de que forman
partJcipan los acreedores dentro del financiamiento del ente.

Tabla 16. Razon de endeudamiento

do financiados par
rente a la vigencia

de la Cleuda se encuentra en el carta plazo, en
ieipio. EI indicador disminuyo con respecto de la

del Municipio en la financiacion de los activos, es decir, muestra que
los activos Ie pertenecen a La Administracion Central el 86.70%, indicando

lera, presentando una disminuci6n con relaci6n a la Vigencia anterior, que

M
pOl'

autono
fue del9

EI nivel de endeudamiento mide la proporcion de los acti
terceros para la vigencia 2012 equivale al 13.30% se e
anterior que fue del 9.40%.

3. RESULTADOSDE LAAUDITORIA

3.1 EVALUACI6NAL SISTEMADECONTROllNTERNOCONTABLE

La evaluacion del sistema de control interne contable correspondiente al periodo fiscal del 1
de Enero al 31 de Diciembre del ano 2012, se desarrollo a traVElSde encuestas, entrevistas y
visitas con el fin de efectuar la verificacion de la existencia de los documentos que soportan la
aplicaci6n de los procedimientos evaluados, la cual arroj6 los siguientes resultados:
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Tabla 19. Evaluacion del sistema de control interne contable

Porcentaje Obtenido (% )_._ .......•_._----_.-
Desde - Hasta
90,01- 100,00

-- ...-80,01-=-90,00-

Nivel de Cumplimiento

Exeelente--_._-_ ...._.__ ..._ .._ ...

Bueno

Exposicion a Riesgos

Riesgo Cubierto
Riesgo Bajo

60,01- 70,00
"'-"-"'-_.-

50,01- 60,00
0.00 - 50,00

Regular_ ..._---_ .._ ....__ ...._-_._-
Malo

Muy Malo

Riesgo Medio-Alto_.
Riesgo Alto

Riesgo Total 0 Grave

ffizo
~a::
LIJ

~o
zoo

24,5

1.8,5

74,25

16,25

0,25

0,25

1,00

74

dio de los diferentes documentos y soportes tornados como rnuestra para la
ta auditorfa, se desprenden los siguientes resultados:

Tabla 20. Calificacion gestion presuQu

Planeacion y
aprobacion financiera

Cumplimiento de
polfticas y

regulaciones
financieras

Cumplimiento
ejecucion fin

ingres
Cumpli
ejec

3.2 CAUFICACIONGESTIONPRESUPUESTALY FINANCIERA

La Oficina de Control Interno obtuvo una calificacion de ?4.21 % con un nivel de cumplimient.o
aceptable y con un riesgo media - bajo. Lo anterior sopor-tado en debilidades deseritos en el
informe relacionados can la falta en la depuraci6n de la informaci6n contable, y soportes al
presentar inconvenientes en cuanto a las conciliaciones bancarias, la falta d . tegracion del
sistema eontable, falta depuraei6n en aetivos fijos, eonciliaciones de said dos con
valores eorrespondientes a Pensiones de Jubilaci6n, calculos actuariales. ercute
en los Estados Financieros contables afectando el Patrimonio al no c nt d con
saldos totalmente depurados.

3.

3.3.1 Cuentas del activo. EI grupo Auditor, practico seguimiento a la Cuenta Mayor del
erectivo, que se compone de los rubros de Caja, y Depositos en Entidades Financieras,

CAJA

EI saldo que reflejo esta cuenta a Diciernbre 31 de 2012 fue de $62.305 la cuenta de caja es
auditada diariamente en su cuadre diario, permitiendo que saldo sea cero. La conciliacion de
la cuenta de cheques devueltos se hace con base en el reporte entregado pOI' Tesorerfa. 5e
hace la observaci6n la falta de integralidad entre el sistema de contabilidad y tesorerfa como
mecanismo de seguimiento y control ai proceso de manera agil y oportuna.

Carrera :1.1.N° 34-52 Fase II Piso 4/ Teletono 6522777 / Telefax 6303777
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Mediante Decreta Municipal N°0160 de fecha 25 de Julio de 2012 se asignaron 11
menores abiertas:

Tabla N°21. Cajas Menores (Cifras expresadas en miles)

0.000

0.000

'0.000

500.000

600.000

500.000

500.000

4.000.000

MONTO

4.000.000

CARGO

ancos fue de $133.674.492 miles. EI
arros para un total de 142 cuentas

RESPONSABlE
HERLI SANDOVALTARAZONA Tecnico Operativo

TOTAlES

FABIOALBERTOORTIZ ARENAS Profesional Universitario
MARTHA ROSAAM1RAVEGA
BLANCO Secreta ria de Despacho

.. CARf\4EN CECILIA SiMUACA . - ..--.-----.-.---- ..- ..----

AGUDELO Secreta ria de Despacho
KADIR CRISANTOPILONETA Director de
DIAZ Departamento

-bS{AR ALONS"(YViiIABONA- Subsecretario de'
GARCIA Despa_ch_o ._

Subsecretario de
HERMES ORTIZ RODRIGUEZ Infraestructura
MARTHA lUCIA OLIVEROS

URIBE
CLAUDIA MERCEDES AMAYA

AYALli,

NOM8RECAJA
DESPACHOALCALDE
SECRETARIA

ADMINISTRATIVA
SECRETARIA

3 HACIE.NDA

4 SECRETARIAJURIDICA
DEFENSORIADEL

5 ESPACIOPUBLICO
--SECRETARIA ...-----

6 INFRAESTRUCTURA
SECRETARIADE

7 PLANEACION
.......'-SECRETAFi"iiD"E---

8 DESARROLLOSOCIAL
SECRETARIADE SALUD

9 Y AMBIENTE

DEPOSITOS EN INSTITUCIONES FINANCIERAS

Del total de las 10 cajas menores abiertas en la Admi
arqueos de caja, manejo adecuado y racional de f
cumplimiento de metas del plan de mejoramiento, Jerdo
control interno.

AI cierre de la Vigencia 2012 el saldo re
Municipio registraba 76 cuentas c ient
bancarias.

EI equipo auditor, constat6 e a vigencia auditada, se encontraban conciliadas
142 cuentas, sin emb 'se ev justes extempon3neos, pattidas sin identificar
(ingresos sin identific di' tos cieros. embargos). En entrevista realizada a la Dra.
MAUREN BAUTISTA -n e Profe lonal Especializado. quien desempefia las funciones
de Contador del ucaramanga, en la cual manifiesta que "Desde que tenga el
personal las c alizan mensualmente, de 10cantrario se presentan atrasos a
falta de reCL onal, h a por dos y tres meses, en cuanta al personal que realiza las
conciliacion dos personas con la formacion contable, el resto, cinco (5) son
de pro as mas no contables por tanto los ajustes. notas debito y credito
ori . laciones bancarias no se efectuan en el mismo meso En cuanto al

a CLlentacon una persona de planta, y 24 por Contrato, los contratos se
eses, estarfan aproximadamente hasta el mes de septiembre, jus to wando

! ya comienzos de allo el area se encuentra sin personal. "

Con relaci6n a los saldos registrados de la vigencia 2012, que se consignan en libros
contables, confrontados con el formate 3A de la cuenta SlAt ia reiaci6n entregada por
Tesareria Municipal y extractos bancarias se detectaron saldos diferentes para cada registro,
as!:

Carrera :1.1.N" 34 ..52 Fase II Piso 4/ Telt3fono 6522777 / Telefax 6303777
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Tabla 22. Reporte de saldo en Bancos cierre vigencia 2012 (cifra en miles)

REPORTE DE SALOO EN BANCOS FIN DE VIGENCIA 2012

OEPENOENCIA SALOO EVIDENCIA

TESORERIA MUNICIPAL 136.213.847 Reporte de Tesoreria

CUENTA SIA 135.425.816 Re'p?'~~~o en formata Sl~._._- ..._ ...._~---

EXTRACTOS BANCARIO~_ 133.902.71.5 Extract.os bancarios-_. --_ .._. _.-

CONTABILIDAD 133.674.492 Estadas Financieros

la N°23. Cert.ificados de Deposito a Termino (Cifras en miles)

en Instituciones Financieras, 5e encuentra
es as, diferencias que se presentan al cotejar la

os a 31 de diciembre de 2012, Tesorerfa. y la informacion
o la falta de cont.ro!y conciliacion por este concepto.

Termino que posee el Municipio de Bucaramanga, constituidos en
mancieras:

CERTIFICADOS DE DEPOSITO A TERMINO

1 BANCO SUDAMERIS 2.537.063_._._-_ .._ ..._._- ...._----------
2 BANCO PICHINCHA 1.014.675--'_ ..- -_ .....__ ._----_._-_ .._.
3 BANCO HELM BANK 1.522.370

4 BANCO HELM BANK 3.605.169...- _.-

~~ BANCO SUDAMERIS 4.632.259-"'---"'-'-'---,- ----_ ..._-_ ...._ .._ ...._._-_ ....__ .-

6 BANCO COLPATr-M 3.705.811

VAl.OR TESORERIA 17.017.347

ESTADOS FINANCIEROS 17.230.809

SOBREESTIMACION (213.462)

Hallazgo N° 1: Admin
sobreestimada en
informacion en sal
reportada en el

Carrera H N" 34 ..52 Fase II F'iso 4/ Telefono 65227/7 !Telefax 6303777
www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co

Bucaramanga. Santander / COLOMBI.4.

E! saldo reportado en este rubro genera incertidumbre. por cuanto el equipo auditor confronta
la informacion solicitada en Tesorerfa, la reportada en el SIA, extract.os bancarios y estados
financieros se evidencian diferencias, pese a que encuentran realizando las conciliaciones
bancarias, estas se realizan de manera ext.emporanea, encont.rando p' . entificar,
rendimientos financ1eros registrados con ext.emporaneidad. EI equipo a '0 en la
Cuenta Corriente N°657045142 del Banco de Occidente que el valor pi rmato
de concHiacion no corresponde can el valor del extracto, ni con el s iar. En
las conciliaciones bancarias existen embargos efectuados a las tes del
Municipio sin identificar, se constit.uyeron tftulos en diferentes nancieras,
actualmente se encuentran en depuracion dichos valores. stema de pagos del
Municipio en cuanto a Caja - Tesorerfa se genera a trav' de la informacion
report.ada por el sist.ema, perc generalmente se enc uedan pendientes
por identificar. (int.ereses, multas, sanciones, e los soportes (extractos)
solicitados a las entidades financieras lIegan ex eamen logro evidenciar que el
aplicativo no trabaja en Ifnea en 10 pertinent.e , 10 cua dificulta el proceso de los
ingresos a traves de los diferentes operador cuerdo a la entrevist.a realizada
a la Doctora Mauren Bautista, Profesio lizado, la actualidad no se obtiene la
informacion contable de manera inmediata los pagos con tesoreria debido a la no
integralidad del sistema. Actualme a edimiento adecuado para el registm
diario de ingresos vs el cuadre dia mita a Tesoreria, obtener un informe real
de los recursos disponibles.

http://www.contraloriabga.gov.co
mailto:contactenos@contraloriabga.gov.co
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En los Certificados de deposito a Tennino el resultado corresponde al saido registra en
Estados Financieros, sin embargo alcomparar con el reporte generado por Tesorerfa se refleja
una diferencia pOI"$213.462 (cifras en miles).
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Hallazgo N" 2: Administrativo. Diferencia en Informacion de Certificados de Deposito a
Termino. Los valores consignados en Estados Financieros difieren can los valores certificados
a la rnisma fecha can Tesoreri'a, situacion que evidencia la falta de conciliacion Por este
concepto.

INVERSIONESA LARGOPlAZO ENTIDADESCONTROLANTES

Las inversiones estan representadas par el resultado de comparar el valor nominal de
acciones y/o cuotas partes que posee el Municipio.

Tabla N"24lnversiones a Largo Plazo Entidades Controlantes

Carrera 11 N" 34.52 Fase II Piso 4/ Telefono 6522777 / Telefax 6303777
www.contralorialJga.gov.co/contactenos@collt.raloriabga.gov.co

Bucaramanga. Santander / COLOMBiA

Las rentas por cobrar deben reconoeerse por el valor determinado en las declaraciones
tributarias, las liquidaciones oficiales en finne y demas aetos administrativos, que liquiden
obligaciones a cargo de los contribuyentes, responsables y agentes de retencion. Deben
reconocerse cuando surjan los DerectlOs que los originan, con base en las liquidaciones de
impuestos, retenciones y anticipos.

277.70

VALOR
INTRINSECO

$

uotas partes que posee el
n. con el valor intri'nseco

26!'i.504

W ACCIONES

10.003 $ 29.2'19.11

1.800.486 $ 3.143,78

592.018 $ 2.314,27

49.825 $ 10.884,39_._----- -----
41'1.730.860 $ 72,67-----

40.000 *
40.000 *--_._~.-
163.065 *._ .._-_ ...

2 'k

824.000 *
188.518 $ 7.913.64

2.694.357 $ :I..255,OD-----_ .._ _ _._ .._-_ _._-

7,20%

5,54%

O.l)3%

0,13%

15.84%

15,09%

3,64%----

Tabla N" 25. Inversiones a

Lt HIDROSOGAMOSO 1,41%
PARQUEINDUSTRIALDE

12 BueARAMA~GA SA __ .__ . . !.6,3~~

13 TERPEl BUCARAMANGASA 0,09%

Es el resultado de comparar el valor nominal de
Municipio con entidades en donde no supem e
que reporta cada una de elias.

INVERSIONESA LARGOPlAZO ENTIDADESNOCONTRO

1 ACUEDUCTODE BUCARAMANGASA E.S.P

2 EMPRESA DE ASEODE BUCARMANGA SA E.S.P

3 METROLINEASA

INVERSIONES A LARGO PLAZO ENTIDADES CONTROLANTES % PARTICIPACION

RENTASPORCOBRAR
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Tabia N" 26. Rentas por Cobrar (cifras expresadas en miles)

Rentas por Cobrar
(Cifra en miles)

"two,
""",iSs •••••..m~."
(EN!MLm'

'II'''*> ••.
~

.~ ~._-",._---_.,~~--..~-
<.i!lo_

(ENll.«iIiBlr

ado pen iente par recaudar, en su
uales se tiene convenio para el

a, RUI ue, Isagen y Electrificadora de
las declaraciones que efectuan las
orte suministrado por Tesorerfa sobre

Daal •••••<liM

!<i>.••.•••• '"
.~""<>--

'''~~'~~iQO

~'iiM.~

!J<'K.lI_<:'>.__ . w ,.~ •.. _._

Im ••••• .ol
0_ .__ ..'.'0,'_ .. _,._,~_~

.~di",m
--",=,--""',,, •.'=.-..~.-~~'~~.•~
.AAcm~ AIiill."",
.-'.;,e'Mf~

3ll>Itli!>
C.•~~~50'S01
'~N~'~o.p~'iciii

~Mum'.
&.<iH<ii.~

3ll>Im.
~'<'- '--' .. _- _._- ••

c""" ••••• :woSOSo:L
•• ~ -. .~.~. __ .. -Y'" _, ,.~ 'r--'.' ~.. _

All~~DP~iba
...---_ ..,-,-~._ •..•.._'"'--~

G3'"MILm>'~_GI_

VALORESTADOSFINANCIEROS

VALORSOBREESTIMACION

TOTAL

9.999.203

6.035.793

1.001.9

1.841.619

18.878.590
131007 IMPUESTOPREDIALUNIFICADO 22.637.077--------_ ..__ ....__._------_ ...._---_ ...._ ...._--
131008 IMPTODE INDUSTRIAYCIO 15.371.139._. ----_. __ ..__ .__._._------
131020 IMPTODEAVISOSTABLEROS 2.120.096

131028 IMPTODERIFAS,APUESTAS 525

131044 IMPTOSOBREELALUMBRADOPUB 2.011..317

42.140.

61.

RENTASPORCOBRAR

130507 IMPTOPREDIALUNIFICADO

130508 IMPTODE INDUSTRIAY CIO'__"_~_M_ . .. ... . . _
130521 IMPTODEAVISOSTABLEROS

__ • __ ••• .M •• __ •••••• •• _._

130545 IMPTOSOBREALUMBRADO

EI saldo que compone el concepto del Impuest
nivel auxiliar esta compuesto por las entid"
recaudo de dicho impuesto: Vatia, Cenc
Santander, la informacion se registra c
entidades en mencion, y se descar n con
los valores ingresados por este can

Hallazgo N° 3. Administrativo. Rentas por Cobrar. Se obse
a diciembre 30 de 2012, presenta una diferencia
generando incettidumbre en el saldo.
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Se observo que el total del impuesto liquidado entre el 2011 y 2012 el impuesto liquidado por
este concepto fue por valor de $48.747.632 (cifra en miles), y el valor del impuesto
recaudado para el ana 2011 y 2012 fue de $45.297.979 (cifra en miles). Los operadores
debfan reembolsar esos mismos dineros al Municipio en las fechas establecidas para ella,
generando un saldo pendiente por cobrar por $3.449.653 (cifra en miles).

En total por todos los operadores entre 2011 y 2012 Ie adeudan al Municipio de Bucaramanga
$3.449.653, evidenciando la ineficiente gestion, control y conciliacion, sobre este concepto.
Esta situacion incide sobre las rentas por cobrar, 10 que repercute en los estados financieros
del Municipio de Bucararnanga. (Ver tabla N° 27)
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Hallazgo N° 4: Administrativo: Se determina el hallazgo teniendo en cuenta q e el
Departamento de Sistemas de la Alcaldfa es el area encargada de procesar y listar la
informacion, la cual debe ser reportada al Departamento de Contabilidad para efectuar los
respectivos asientos y descargues del sistema contable. Teniendo en cuenta que la
administracion Central a traves de la Oficina de Sistemas y Secretarfa de Hacienda deben
mensualmente conciliar las Iiquidaciones del lmpuesto de Alumbrado Publico. En el Plan de
Mejorarniento a suscribir la Adrninistraci6n Central debe inclufr una acci6n correctiva que
penn ita gestionar de manera eficiente y eficaz el recaudo de los recursos del Impuesto de
Alumbrado Publico.

DEUDORES

Estos derechos deben reconocerse par su impotie original 0 par el valor convenido, el cual es
susceptible de actualizaci6n de conformidad can las disposiciones legales vigentes, 0 con los
terminos contractuales pactados. A nivel auxiliar se descompone de la siguiente manera:

(283.515)

25.251

216.658

49.967.741

Hl ..228

:1.04.173

14.824.646

25'7.895.575

257.612.060

municipal en sus Estados financieros, difiere con el valor
vs el Balance general generando

142090
142405
142402
J.47008

:1.41312

:1.42011
142012

142013

Tabla N° 28 DEUDORES(cifras en miles)

140114 FORMULARIOSY ESPECIESVALORADAS

1401.03
140104 SANCIONES

DEUDORES

.H~. __1.L-iAdmi.nistrativQl DEUDORES, PROPIEDAOESPLANTA Y EQUIPO, Y
OTRO EL SALDO REPORTAOOPOR LA ENTIOAD MUNICIPAL EN SUS ESTADOS
FINANCI IEREDELVALORSOPORTADOEN SUS NOTASA LOSESTADOSFINANCIEROS,
GENERAN CERTIDUMBREEN EL SALOO.
E! saldo reportado por la entidad municipal en sus Estados Financieros, difiere del valor
proyectado en las Notas a los Estados Financieros, generando incertidumbre en su saldo. Las
notas a los Estados Financieros deben cumplir can el principia de revelaci6n y detalla los
conceptos que conforman las cifras. Lo anterior debido a la falta de integraci6n del sistema
que no pennite conocer y detallar la informacion en tiempo real y la falta de personal en el
area contable para Ilevar a cabo las multiples actividades que se desarrollan en este
departamento. Se unifica el hallazgo 5 can el hallazgo 9 y 17 par estar fundamentados con la
misma connotaci6n
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AVANCESPARAVIATICOSYGASTOSDEVIAJE.

En cuanto a los viaticos por comisiones ordenados y cancelados, se revisaron las resoluciones
que ordenan el pago de viaticos, realizando una seleccion de los mas representativos. 5e
reviso el cumplimiento de la comision, que para la legalizacion se adjuntaran los respectivos
sopottes y se cumpliera con los pasos establecidos de acuerdo a la normatividad vigente.

Sin embargo se encontraron 5 legalizaciones de viaticos sin el lIeno de los requisitos, los
cuales se relacionan a continuacion:

Tabla N° 29. legaHzaci6n Viaticos.

John Fredy 393/2012 Medellin $ 1.246
Esteban Ramirez

e Luis Alfonso
Tarazona Alvarez 395/20:12 Medellin $ 1.351

6.853

No 5e encontro
certificacion de
asistencia

No 5e encontro
certificacion de
asistencia

No se encontro
certificacion de
asi5tencia.

Diciembre
4-5/20:12

$

1.031

B/manga

AUZACON DEVIATICOS:Legalizacion de viaticos sin el Ileno
tidad no tiene establecido procedimientos claros y precisos
iaticos, que incluya los sapartes, plazos, en el Manual de

cos. Adi onalmente par la clasificaci6n contable que se da a la salida
se cancelo esta capacitaci6n, toda vez que se origino la salida

viatJcos, aunque presupuestalmente se origino la salida del fondo
ron can los requisitos para estos etectas.

891/2012

708/2012

809/2012

Gina Tatiana
G6mezHenera

Lla Patricia Carrillo
Garcia

Gloria Esperanza
Pradilla Navas

Hallazgo N° 6. Adm
de los requisit
en cuanto a
procedimien
de los diner
con u
de

Fuente: Equipo Auditor

Corresponde a Encargo Fiduciaria Publico en Administraci6n de la garantfa de pagos. EI
Municipio de Bucaramanga a 30 de diciembre de 2012 mantenfa encargo con Fiduciaria GNB
SUDAMERISrepresentada en los tftulos:

Cuenta Cash N° 408105002393 - Provision $10.114.840,06 (cifra en miles).
Cuenta Cash N° 408105002401- Reserva $208.749.634.76 (citra en miles).

Fiducias que sirven como fuente de pago de las obligaciones con el HELM BANK, que
constituyen como garantfa para atender el pago de la deuda. EI pasado 27 de diciembre de
2012, se realizo el ultimo pago de los creditos vinculados al fideicomiso, dandose
cumplimiento al objeto para el cual fue constitufdo, dando lugar a la liquidaci6n y tenninaci6n
del Contrato de Fiducia Publica suscrita con la entidad.
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CUOTASPARTESDEPENSIONES

fA

Registra las cuotas partes de pensiones pendientes por recaudar.

Hallazgo N°7. (Administrativo) CUOTAS 0 PARTES PENSIONALES. SALDO QUE GENERA
INCERTIDUMBREPOR CUANTO NO SE ENCUENTRAACTUAUZADOA LA FECHA DE CORTE
DICIEMBRE30 DE2012.

La Cuenta (147008) Cuotas 0 Partes de Pensiones por valor de $111.228 (cifra en miles) no
se encuentra actualizado su saldo a diciembre 31 de 201.2 . conforme a la entrevista realizada
a la doctora Mauren Bautista, afirma que: "Solieito al Fondo Territorial de Pensiones el reporte,
pero ellos no hicieron entrega oportuna de la informacion puesto que el sistema que tiene el
Fondo Territorial tambien es precario, a la fecha de la entrevista la Alcaldfa recibio el informe
con corte a Diciembre 31 de 2012, el sistema se maneja de manera manual imposibilitando la
entrega agil y opOituna del mismo".

ue tanto los bienes muebles e
entren asegurados bajo una poliza de

y funcionarios que manejan fondos
1anejo y cumplirniento y si el monte de

idad estan debidarnente protegidos con polizas
y expuestos los bienes, esto garantiza que ante
se mitigaran can el reconocimiento de las

contratadas la entidad contienen las condiciones tecnicas y
Idi'a de Bucaramanga. Estan conformadas par los siguientes

Las polizas
especiales e
amparo .

Se pudo evidenciar que I
que cubren los riesgo
cualquier hecho 10
indemnizaciones pa

EI equipo auditor reviso las polizas can e
inmuebles de la Alcaldi'a de Bucarama
seguros, de igual manera verificar que
valores y almacenes estfm respald
tales seguros y garantfas son a

PROPIEDAD,PLANTAY EQUIPO

Hallazgo N I) 8. OTROSDEUDORES:Administrativo por cuanto los said
base en conciliaciones, depuraciones y saldo real de la cu . Valo
miles). Esta cuenta trae saldos de vigencias anteriores al
encuentra en revision y depuraci6n, pese a que el a a
profesional permanente para realizar la depuraci6n y , m

OTROSDEUDORES:La cuenta 147090 OTROSDEUDORESCorresponde a la
embargos de vigencias anteriores y actuales pendientes por resolver en i
sin embargo esta cuenta se encuentra en depuracion, por tanto su s
depurado a diciembre 30 de 2012.

a) Material: integrada par los seguros incendio, sustraccion, equipo
ele ico, rotura de maquinaria, para todos los bienes muebles e inmuebles.
b) Ma ara Entidades Ofie/ales.
c) Equip y Maquinaria AmariHa
d) Poliza de omoviles
e) Seguro de vida para Trabajadores pertenecientes al Sindicato del Municipio.
f) SOATpara cada vehfculo perteneciente al parque automotor activo y en uso de la Alcaldfa de
Bucaramanga.

La paliza correspondiente a todo Riesgo Dano Material es globalizada, en el momenta que
sucede un siniestro, se cuenta con el 100% de cubrimiento par patte de la aseguradora. Este
tipo de paliza es econamicamente favorable para la administraci6n central.

En cuanto al control de activos yean el fin de prever el dano 0 perdida patrimonial pOl'accion u
omision, las p61izas adquiridas estan estaban vigentes Ilasta el 31 de marzo/2013,
actualrnente se encuentra en proceso de Licitacion Publica la nueva adquisici6n de estas.
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Para ei caso de los seguros de los vehfculos, se solicito una relacion de los que actualme e se
encuentran al servicio de la administracion centrai, pudiendose constatar que estan
amparados con la p6liza de automotores, de igual manera se reviso y verifico que el SOAT
estuviera vigente respecto al parque automotor.
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En cuanto a los vehfculos y motocicletas que se encuentran en mal estado fisico, mecanico y
tecnico y que no pueden ser reparados 0 mejorados, por cuanto la inversion para ponerlos en
servicio serfa ineficiente y antieconornica, se procedio a ordenar la baja. De acuerdo a la
depreciacion historica, y a su deterioro, se solicita la baja y son retirados del programa de
seguros.

E! saldo de esta cuenta comprende los bienes tangibles de propiedad de la entidad contable
publica. Y se descompone en:

Tabla 30. Propiedades planta y equipo (cifras en miles)
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Fuente. Administracion Central
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1.,85 '14,,~",-613
(71..9-S'~.498)
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Hallazgo N°10. Administrativo. VEHICULOS.NOSE HA DADOCUMPUMIENTOCOMO EXP ESA
lA RESOLUCIONDE BAJASRESPECTOA SU DESTINOFINAL,OCASIONANDOQUE lOS BIENES
CONELPASARDELTIEMPOSECONTINUENDETERIORANDO.

Se realiza la inspeccian ffsica y fotografica can el fin de verificar la existencia de los vehfculos
dados de baja, constatandose su estado inservible, obsoleto y que no faltara alguno.

Una vez dados de baja, y de acuerdo a la resoluci6n de bajas, no se ha dado curnplimiento
como expresa esta respecto a su destino final. Ocasionando que los bienes con el paso del
tiempo 5e continuen deteriorando aun mas y perdiendo valor, ocasionando una posible
perdida patrimonial al no ejecutar los mecanismos correspondientes.

64.208.994

18,606,580

866,127

83,681,701

EDIFICACIONES:

de $83.681.701 (cifra en miles), por cuanto los conceptos:
s pendientes par legaiizar, 5e encuentran sin depurar,

y conciliaci6n.

URBANOS

E

Se genera i
Urbanos, R
eviden

EI Municipio esta dejando de recibir una retribucion por la venta de los mismos, par los cuales
la Administracian Central debe adelantar los procesos contractuales para su venta;
adicionalmente en la actualidad dichos bienes ocupan espacios tanto en el taller Municipal,
como en el parqueadero ubicado en el satano de la Alcaldfa Municipal, los c endrfan un
rnejor uso y destinacion.

Hallazgo N° 11,12 Y20. Administrativo. TERRENOS,EDIFiCACIONES,
INCERTiDUMBREENSU SAlDO PORCUANTOSE ENCUENTRANSIN
FALTADE CONTROLY CONCiUACiON.Por cuant.o en el trabajo de ca
Administracion Central no tiene un Sistema Integrado que 'mita
inventario de Terrenos, Edificaciones, y Bienes del Munici .
Publico, es la responsable del Inventario de los Terreno
por tanto debera suscribir en el Plan de Mejorami
expedita que permita ident.ificar la totalidad de
haUazgo12 y 20 por estar fundamentados con I

EDIFICIOS Y CASAS
EDIFICACIONES PENDIENTES POR
LEGALIZAR

INCERTIDUMBRE

$

$

$

38,290,552

199,858

38,490,410

5e genera incertidumbre por cuanto los conceptos: Edificios y casas y Edificaciones pendientes
por legalizar, se encuentran sin depurar, evidenciando falta de control y conciliacion

AI revisar en la cuenta del SIAel formato 5 A Propiedad. Planta y Equipo - Inventarios el equipo
auditor observa que las adquisiciones suman un total de $3.682.808.659, S8 tomo una
muestra del 40% que equivale a $1.473.123.463.
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La anterior muestra se compara con la relacion de los activos fijos enviados por la Secr aria
Administrativa y se pudo observar la existencia de estos bienes los cuales se encontraban
asignados por medio de aetas de incorporaci6n al inventario y como responsable un
funcionario de planta.

Hallazgo N° 14. Administrativo. BIENESiNMUEBLESFUERADELMUNICIPIO.
Se encuentran bienes inmuebles fuera del Municipio de Bucaramanga, los cuales presentan
deuda por concepto de impuestos prediales, desconociendo su cuantfa, puesto que no cuenta
con un funcionario responsable de la gestion. EI impuesto predial de dichos inmuebles se
pagan en la medida en que Ileguen los recibos de cobro, pero al no existir un responsable
designado por parte del Municipio para el control y en que estado se encuentran los
inmuebles, dando oportunidad a que las propiedades sean invadidas. EI Municipio tiene una
participacian en porcentaje, los cuales generan intereses moratorios. Se evidencian los
siguientes predios:

Tabla N° 33. Predios Inmuebles - Fuera del Municipio

58,817.127

124,248,993
4,365,385

33,372,624

55,118,388

_._(71,60~~~~)

los bienes de beneficio y uso publico e
tel e y revelarse por medio de informacion
reportes contables. Tambien pueden e!aborarse
las condiciones particulares de dichos bienes y

s de las autoridades cornpetentes.

<) 34. Bienes de beneficia y uso publico e hist6rico

BiENES DE BENEFICIO Y usa PUBLICO E HISTORICO

de la Contadurfa General de la Nacion, los bienes de beneficio
~eto de arnort.izacion, afectando directamente el patrimonio,

o en q estar<3nen capacidad de prestar servicios 0 generar
acuerdo con estudios de reconocido valor tecnico.

as BIENES DE BENEFICIO Y usa PUBLICO_ .._---_. _._----
ED TERRRESTRE

PLAZAS PUBLICAS

PARQUES RECREACIONALES.._-_ .._---_._ .._-_ ..._--------
OTROS BIENES DE BENEFICia Y usa PUBLICO

RED TERRRESTRE - AMORTIZACION
OTHOS BIENES DE BENEFICIO v "l'-JS-O-P-U-B"-L-rcb--'--"
(AMORTIZ) $ (4,346,530)

TOTAL BIENES DE BENEFICia Y uso PUBLICO E H. $ 199,969,642_ _. . .._._._._ .. _. . _.n_ _ .._ .._ _

VALOR EN BALANCE GENERAL $ 204,559.137---------
VALOR INCERTIDUMBRE $ (4.589,495)

De acuerdo con
y uso publico
durante ella
beneficios a

BIENES DE BENEFICia Y usa PUBLICO E H

Bajas
En 10 relacionado con las bajas de un total de $66
SIA Propiedad, Planta y Equipo - Inventarios,
equivaiente a $264.481 (rniles). Del anali
Municipio sigue el procedimiento para la baja

En Bogota

------_._--_._------
Piedecuesta

,reda Guacayamas en Melgar Tolima

Late ubicado en Pereira

Ellot.e ubicado en Giron
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Hallazgo N° 16. Administrativo. Bienes de Beneficia y Usa Publico e Hist6rico: No se efect aron
procesos de amortizacion debido a que no existe archivo de los registros anteriores de !a vida
util de los bienes, y el departamento de contabilidad no tiene la certeza de la veracidad de la
informacion contenida al no tener la informacion del casto historico y fecha de adquisicion de
los bienes, por 10 cual se imposibilita la ejecuci6n de ios procesos de amortizacion, que entre
otras cosas, corresponde a la Oficina de Espacio Publico.
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OTROSACTIVOS:Comprende los recursos, tangibles e intangibles que son complementarios de
las funciones de cometido de la entidad estatal 0 estan asociados a su administracion. en
funcion de situaciones tales como posesi6n, titularidad, modalidad especial de adquisicion. 0

su capacidad para generar beneficios 0 servicios futuros.

Tabla N°35. Otros activos (cifras en miles)

19 OTROS ACTIVOS

5.194.824

525.542.685

680.725.536

(155.182.851)

ierta stimadas de la entidad contable publica, derivadas
les se preve que representaran para la entidad un flujo de
oran un potencial de servicios 0 beneficios economicos, en

trados por la Oficina de Presupuestos con los saldos de los
pondiendo a la realidad reflejada en ellos. (Ver Tabla N° 36)

199934

199952 VALORIZACION TERRENO

199962 V/ILORIZACION EDIFICACIONES

TOTAL OTROS ACTIVOS

3.3.2. Cuentas del Pasivo

PASIVO

Corresponden a las 0

de hechos pasad d
salida de recur que
desarrollo de me

190102 RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACION

196001 OBRAS DE ARTE

197008 SOFTWARE

196007 L1BROS Y PUBLICACIONES DE INVESTIGACION

197005 DERECHOS

196006 ELEMENTOS MUSICALES

197508 AMORTIZACION - SOFTWARE
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65.2J.2.500

587.779.558

S 7.000.000.000

~; 18.666.666.667
- .--p,-'''---- --,- .

175.438.596

If:8:,?,??".lJ.0'? U_

125.942.8561 $ 251.835.711

89:3.051.2t::l . 5 2.4.55.890.802

698. 727.273 ?~ 2.270.863,636

$ 2.005.()l6.047

$ 3.593.984.953

361.694.2521 $ 723.388.492

51.583.332:;; 103.16b.b16

19.~.3.6~~~451 $

587.779.560 $

210.000.000 1_ $

160.000.000 $ 160.000.000

352.000.000 $ 3.52.000.000

380.8.75:272. $ 584.812.010

500.000.000 . S 1.000.000.000

424.749.388 $ 849.498.663

15.000.000.000~.--- . -~... -~. - --, -,-
_$ __9:82;1;5.'5.1.404

$ 20.000.000.000

7.010.962.208 I $ 85.495.727.959

1.333.333.333s

TOTAL
SAlDO A 31 DE

OICIEMBRE DE

AMORTl2AClON ES I 2012

$ 130.425.000 ! $

. $ ~.s_2()1:l'?:'?9~.U_
$

:;;

90.884.7231 $

12.961.603 5

11.471.879 $

59.075.61.7 .$

22.934.980 $

65.038.600 $

51.481.266 $

14.227.895

9.814.906

11.856.579

13.598.479

35.863.829'1 $,
301.494.644 .$

244.580.748 S

106.728.902 I $

130.994.063 I .$

c.
"

$

$

<.e

$

$

$

$

$

$

$

-$

INTERESES
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TRIMESTRE

TRIMESTRE

TRIMESTRE

TRIMESTRE

TRlt .•'1ESTRE

TRIMESTRE
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TRIMESTRE

1

1
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o
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1

1

1

1

36 MESES ITRIMESTRE

36 MESES ITRI MESTRE
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o
1

1

1

9 MESES
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7

7

7

7

7
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7
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7

7

15

15
15

7

15
15

Predial

lnd.y Lio

Ind.y Cio

Ifl~'Y L!.?

lnd ...y Cio

Ind.y Cia

Ind.yCio

',!1r!.yC;;0
Ind.V Cia,Pre;.

.In~.y C:iO.~~~

lnd.y (io.Pre.'"

In~~:y5=i.c:.:~t::

;~::~~;::~:.:-l-~;

DESTIN 0

a Publica a Diciembre 31 de 20

t\.1alla Vial

Saiud

Viaducto La Novena

Viaduc:to La Novena

Salud

Salud

Viaducto La Novena.'-~~~.. -~_ .. _ .. ~-~-
Viaducto La Novena-_. __ .- - -_. --~_.'_ .

20.000.000.000

10.000.000.000

DESEMBOlSOS

2012

TRAt
:V'U(UClp~id~~UC'aram2ng<a

$

~;" 935.057.828

$ 3.673.622.248

$ 1.000.000.000

$ 2.200.000.000

~ 2.436.720.4.52

$ 3.500.000.000

$

$

MUNICIPiO OE BUCARAMANGA
SECRETARIA OE HACIENOA-~ - ~

ESTAOO OE LA OEUOA A 31 OE DlCIEMBRE DE 2012

VALOR

DESEMBOlSADO

Tabla N Q 36 Estado de la De

FEOiA

. _~_.,,~i..'~~~'OOO:~?~

IN $.. 800:9~5~,!~9°
3/24/2013 I $ 1.000.000.000

~~3(?:?/_~?0~6~._,.$, 782.5.50.000

~.3z~7/ 2q,~?
!2/~8/2()!"

1.2/28/2013

,.?I.~~!3_0:,J~4
}?/'o3/?()14

12/_2Y?0.14

~?i.~~L:2g~~
!,~f~1/,:2t?~4

12Le /3~007

8/~6!~~~~

FECHA

l?!~,~!~~~q?
5/18/2()07~

12!..;_3/~~l?Z
:l~/2~/2,.90?
1~i2~/2..'?9?
12/2.1!?-007

12/27/2007
8/26/2002

3!~::l/~Q0,~~
12/20/2010

12~20!.2r~.!().

8/23/2011

_~..~~?~/~~~1_~
~l~?/~c;!3_~

11/30f2()[)6_1 !1f,,0/2013.

12/27/~OOfj

12/28/2006.- - --- - -- -- ---'-'

~_,~~L°.:~/~~0°~

511513160

611512720

611512720

611512720

6:11512960

611514150

6115J.4150

611514150
611514020
611514071
611514020

611.514109

611513791

611512960

6:l1's13160

511513481

611512960

611512960
611512960

611513162

611513481

611.512804

611512720

REGISTRO MIN

HACIENDAPAGAR~

70216

70215

70218

1102612.5

7023~,

990960

4015112000
990798

736-9600003161

~Ol.s71200

990958

40127797-00

40127798-00

40157926-00

736-960000-4516

155478336
• __ . __ • ~~ • ~ c

990799

401001670-00

736-960000212-2

990959

736-960000266-8:
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BANCO DE BOGOTA

acC! DENTE I 6500009651-6

BBVA
BBVA

SlJDAMERIS

CREDITO

COLP.,\TRIA

COLPATRIA

CREDITO

BBVA

COLPATRIA

COLPATRIA

COLPATRIA

SUDAMERIS

SlJDA.MERIS

CREDITO

TOTAL

SUDAMERIS~~.~..~." .. ~.-~

~.

1

•• ~lJ_IJ"1V1~~_IS.

.~~'~~'!~~NO ~.,~,." ~.~j??~,-~.~~?_C:C!-:?~9

r

.2..6..13..00
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Tabla N°37. Cuentas por Pagar

94.675

41.871

428.208

266.784

8.281.981

237.011

426.033

56.284.648

57.582.516

(1.297.868)

9.236

3.283.682

24.441.._._ .._--
16.606.658

100.0

68.

agar: En el proceso de verificaclon de saldos de
8 (miles), segun Balance General $57.582.516

suministrada reflejando una incertidumbre por
o la fal de un Sistema Integrado que permita conocer la
a de personal continuo en el area contable

CUENTAS paR PAGAR

PROYECTOS DE INVERSION

RANSFERENCIAS CORRIENTES A LAS EMPRESAS_ ..._-_._-_ ....__ ..._--~----
ORTES FONDOS PENSIONAlES......_----, ..__ ._._._ ..

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL EN SAlUD
APORTES Al ICBF.SENA Y GAJAS'DE
COMPENSACION

EMBARGOS JUDICIAlES ..._---_.
CHEQUES NO COBRADOS 0 POR RECLAI\1i\R
APORTES A ESGUElAS INDUSTRIALES, INST:
TECNIGOS

243627

243690

245301

243603 HONORARIOS---_ _._--_._--_ __ _._-_ .

243605 SERVICIOS------------_._--_._--_ __ .

243625 IMPTO A Lt>.SVENTAS fiE.TENIDO POR CONSIGNAR
RETENCION DE IMPUESTO DE INDUSTRIA Y
COMERCIO

OTRAS RETENCIONES-_ __ .__ _---
EN !\DMINISTRACION

245502 PARA BIENES

245507 DEPOSITOS SOBRE CONTFlATOS........ __._ _-_ .._--_._ _-
245590 OTROS DEPOSITOS

242525 HONORARIOS

242553 SERVICIOS----- ----_ ....._-_ .._-_._---- ---
242590 OTROS ACREEDORES---_._"-----
243601 SALARIOS Y PAGOS L.ABORALES

246002

242519

24

240102

242541

242520

242524

242529

concepto Otros Acreedores por valor de $16.606.658 miles
s de pago a dlclembre 30 de 2012, soportadas mediante

rerfa, no se encuentra depurada en su totalidad, debido a fallas
a flnanclero Integrado (SIF), entre el modulo de Cuentas pOl'pagar y

e no esta realizando afectaciones al modulo contable en el caso de
nulaciones, generando lncertidumbre en su saldo, la fecha se encuentran
puraciones correspondientes. EI saldo de esta cuenta trae saldos de

vigencias jores; al revlsar los registros se encuentran afectaclones que no presentan
razonabllidad, debldo a la manipulacion de las diferentes personas que han tenido a cargo el
manejo de la cuenta, acrecentando las diferencias y dificultando la depuracion y
determinacion del saldo real; sin embargo en la actualidad se encuentran trabajando en la
depuracion de la cuenta

Hallazgo N° 18. Administra .
esta cuenta se refleja
(mUes) de acuerdo
$1.297.868 (miles c
informacion en tl

Hallazgo N°
representa
repo
pre
C

Hallazgo N° 21. Administrativo. SERVICIOS: La cuenta serVICIOSPublicos se encuentra sub
estirnada en $299 millones en razon a que a la fecha de corte diclernbre 30 de 2012, el
Municipio adeuda a la Electriflcadora de Santander SA E.S.P, la energfa electrlca consumida
par las cammas de seguridad lnstaladas en el Municipio, debido a que la Administracion
Central, no presenta ningun tipo de reglstro contable de estos servlcios publicos sin cancelar,
argumentando que su desconocirniento obedece a la ausencia de recibos pOI' parte de la
Electrificadora de Santander, slendo el responsable de las camaras que originan este pago la
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Secreta ria del Interior, dependencia que recibe la facturacion que entrega la ESSA POt este
concepto a la ponda Nacional.

OBUGACIONESLABORAlES

(2,555,425)

78,754,348

492,675,784

415.415,731

11,488

$ 1,750,792,248

$ 1,776,147,764

$ (25.355,516)

rresponde a la no inclusion en las notas de los estados
$20.160.692 (miles) y $5.194.824 (miles), por concepto de

terrenos y valorizaci6n de edificaciones respectivamente.

nciera, Economica y Social

Se explica I
financieros
super

tividad financiera, econ6mica social y ambiental comprenden los ingresos,
gastos y en que incurre la entidad contable publica en desarrollo de sus funciones de
cometido es atal y reflejan el resultado de la gesti6n, en cumplimiento de las actividades
ordinarias realizadas por la entidad contable publica durante el periodo contable.

3

Comprende el valor de los recursos publicos representados en bienes
las obligaciones, para cumplir las funciones de cometido es I. Y s
par:

3.3.3 CUENTASDELPATRIMONIO

Hallazgo N° 22. Administrativo. Obligaciones laborales. EI valor correspondiente a las
Cesantfas por pagar a diciembre 30 de 2012 por $455.284 (miles), es causal de
incertidumbre, toda vez que su saldo carece de razonabilidad, debido a que el sistema de
Informacion (SINERGY),el cual es el encargado de generar la nomina de administracion y
obreros, genera inconsistencias al general el comprobante de interfaz con contabilidad, no
genera las provisiones mensuales de nomina (prestaciones sociales), afectando directamente
el gasto. Uegar a determinar esta informacion de forma manual se hace dispendioso e
inmanejable debido al volumen de la informacion y la fluctuacion de la misma. El sistema es
ineficaz y presenta deficiencias al efectuar las repectivas liquidaciones y Ilegar a determinar
esta informacion de forma manual se Ilace dispendioso e inrnanejable debido al volumen de la
informacion y la fluctuacion de la misma. EI sistema es ineficaz y prese iciencias al
efectuar las repectivas Iiquidaciones.

Hallazgo N°25. Administrativo. En el Concepto 5.8.1.5 Ajuste de Ejercicios Anteriores por valor
de $20.000.000 (miles) presenta incettidumbre en razon a que se realiza depuraci6n
contable, castigando el ejercicio en la vigencia 2012, afectando representativamente los
estados financieros en la vigencia 2012.

Sostenibilidad de los Estados Financieros

Referente a la sostenibilidad de los estados financieros del Municipio de Bucaramanga,
aunque existe el comite tecnico de Sostenibilidad para el sistema contable, mediante
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Resolucion N° 271 del 07 de Diciembre de 2006, se evidencia falta de compromiso par arte
de las otras dependencias de las cuales contabilidad depende con el fin de depurar las
cuentas.

Hallazgo N° 26. Administrativo. EI grupo auditor evidencio que el sistema contable presenta
debilidades e inexactitudes en la informacion, registro y documentacion, que garanticen la
sostenibilidad del sistema contable del Municipio, no existe actualizacion en linea de los
modulos Contabilidad-Tesorerfa y Presupuestos, la mayorfa del trabajo se elabora de manera
manual, generando atrasos, inconsistencias, aumentando el riesgo en inexactitudes en la
informacion. De acuerdo a la entrevista realizada a la Ora. Mauren Bautista, el sisterna lIeva
aproximadamente mas de 5 arlos sin que realicen actualizaciones, actualmente no posee
contrato de mantenimiento, tam poco can soporte tecnico. Lo que conlleva a que si ocurre
algun ajuste, 0 inconveniente, no existe la manera que re indexe la informacion en sus
aplicativos:

el ingreso de datos,
las operaciones,

inancieras del area.

criterios tecnicos y soportados en
Isticas de unifonnidad, oportunidad y

n de manera oport:una para torna de

de mejoramiento, suscrito por la Administracion Central en la
ditoria Financiera y contable practicada a la Vigencia 2011, de

atro (4) hallazgos de tipo administrativo con sus respectivas

la descripcion de los hallazgos con su respectiva calificacion de
racticado por el Equipo Auditor.

Se practico segui
Vigencia 2012,
los cuales q
acciones cor

EI modulo de Presupuestos opera en Ifnea unicc
encuentra int.egrado con Contabilidad, de es
la trazabllidad del proceso. La parte de no

Los Estados Financieros deben ser
principios y nonnas contables, gu
confiabilidad, con el fin de
decisiones.

EI modulo de Tesoreri'a no tiene los controles suficientes y
no mantiene la informacion integrada con otras depe
actualrnente no es suficiente herramienta para satisf

EI modulo Contable no esta integrado con Presupuestos, ocasionand
de la informacion, la mayorfa de operaciones se realizan de maner
aplicativos de Excel.

Sistema Integrado (SFI):Contiene tres modulos: Contabilidad- Tesorerfa y Presupuesto
Adquirido por el Municipio aproximadamente hace 15 anos, los ajustes que practicado
de acuerdo a requerimientos certificados DIAN.
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Tabla 39. Analisis al Plan de Mejoramiento vigencia 2012
__ •__ ~ ._ •• __ ••• " •••••• _d ••• ~ __ m h._n_. __ .__ ~ n•••n•••

fA

o

(I

CRlTERIOS: 0 E
EVALUACi6N:
SI =2; NO={!;
PARCIAL" 1

0%

CUM PUM lENT
o DEL

COM PROM ISO
OBSERVACI6N

EIequipo auditor
confirmo a traves de

entrevista realizada a
Isaba 8austisla Gomez,
en la Unid2.:{:! de Re~istro

inroobiliario REspacio
PL!blico, qt..J€ a I:::;fE;\-;ha S0

esta ir'9res<.~ndo [3

infonnaci6n al sist~lna
SA8S, pare hacer e!
cruce can cont abilidad;
dichaf.dividad sedt-Jbfa
de hab ef co rnenzad 0 en
agoslo de2012, sin
embargo al cierre de Ie
vig£ilcia 2012, no se
logr6 POnE., en marcli3 €I
sistema de informacion,

1:1 equipo A,,:Jitor logro
evidenciar Que se est an
realiz<mdo arqueos a las
c~as rnenores en todas
las dependenGias, se
r~.alizaroncapa~itacio-
rtE.!$('.(In las personas
encefgadas de Sl!

rnan~o. Los re-3ntJolsos
son v€"!ificados en
conlabilidad donde 70%
vuifican que los gastos
cumplancon alieno de
los requisitos. Laoficina
de Control intf..VflO errriti6
la circular 0 18 de mayo
8/12 a fodas las oficinas
enc.argadas de las
instrucciones sobre €I
cLtrnplirniento y rnanejo
de la caja m3flor

Propiedades planta y equipc>: Se
evidenciaron diferoocias en saldos de
{Kjq~Jisiciones y salidas rc:portadas
por contabilidad € inventarios

[1('POSitos 'Jf1 Instituciones
Financiera,.. !OI grt~)Oaudilor evidencia EI equipo "u\lit.or logr6
difEJrenc.iaE..'flsalaos en la intecHalidad €\ikJenciCir que aunque
de las tres dE.pendencias: TeS~r€f"i 8, e1zt)oran
Presupueslos y Contabilidad conciliaciorl€s,

presentan
inconsistencias £il

saJdos report ados entre
Tesoreria y
Cont£1bilidad.igualment
se contabilizan parf
conciliatori8S
ext6fnporafleamente.

HALLAZGO I OBSERVACION

Cajas r.•~enores: Se evidenciaron
gastos suntuosos €11 €f ma~o de
reembolsos de las cajas menores de
las S~!Cret3rlasAdn~nistrat[va,
Juridicae lnfraestructura

No. ORDEN
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Cuentas por Pagar: Enel
proceso de verification de
saldo de esta cuenta refteja

l'na diferencia de 3cuerdo 3
la informacion suministrada
por conta bilidad y tesoreria.

En (~~proceso dE:
verificad6n de los
st-ddos de la cuenta
refleja incertidulnbre £11
fAsaldo, al no coincidir
con 10 soportado en las
notGis a los estados
financieros
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P"lrirnonio - HaciendaF\jblica: En€I Seevidfflcio
superavit por valoriz£-lciones se curnpllrniento parcial de

6 detect,j un crecirnit~t.o considerable la ffi2ta planteada 70% 1
sin soportes qU€ 10justi!iq""'l
rF.Jcionalrrri.3nte

FUrl "Jl:

TOTALDE 5
GRADOS DE CUM PLiM lEN TO: EVALUACION

PROM EDIO
LOGRADO EN

LA
NO CUM puno: ENTRE 0 Y 0.99 PUNTOS EVALUACION 0,08

NIVEL DE
eu M PLIM !ENTO PARCIAL: EN TR E 1.0 Y 1.89 CUM PI.IM lENT PARCIAL

PUNTOS o OBTENlDO

PORCENTUAL
DE

47%
CUM PLIM tENT

CUMPuno: ENTRE 1.9 Y 2.0 PUNTOS 0

24

22

21

24y
25

x

x

4. ANEXOS
4.1 ANEXOS DE PRESUNTOSHAllAZGOS

Carrera 1:1.N '"'34-52 Fase II Piso 4/ Teldono 6522777 / Telefax 6303777
www.contraloriaLJga.gov.co/contactenos@cont.ra[oriabga.gov.co

Bucararnanga, Santander; COLOMBiA

en instituciones Financieras.
Se evidenc[an diferentes saldos en la
integridad entre Tesorer(a y contabilidad.

Diferencia en la informacion
Certificados de Deposito a Termino.
Los valores consignados en
Financieros difieren can I s
certificados a la mism ch
Tesorerfa. situacion ql idencia
falta de conciliaci6n po pto.
Rentas por Cobrar. -
Se observa qu
cobrar a dicie
una difere
$106.25
incerti
Re
La c ntra subestimada en
$3.450. n miles) de acuerdo
can los s proporcionados por la
Administraci Municipal par este
concepto. de la misma manera no se
evidencian acciones tendientes a la
recuperaci6n y conciliaci6n de dichos
dineros.

3

4

2

1
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5

DEUDORES, PROPIEDADES PLANTA-Y------ -.--.----- ------
EQUIPO, Y OTROS ACTIVOS.
EI saldo repotiado par la entidad
municipal en sus Estados Finaneieros,
difiere del valor proyectado en las Notas
a los Estados Financieros. generando
incertidumbre. Se unifica el hallazgo N° 5 X
con eillallazgo N°9 y 17.

I

26,
30 Y
32

27

28

30

27

30y
34

pia.
fuera

nga, los
ncepto de X

onociendo su
cuenta con un

ble de la gestion.
10 y"Usa---Publfcoe----

LEGALIZACION DE VIATICOS.
Legalizaei6n de viaticos sin el lIena de
los requisitos, par no tener establecidos
proeedimientos elaros y precisos en X
cuanto a la legalizaei6n de viatieos, que
ineluya los soportes, plazos. en el
Manual de procedimientos de viaticos.

Cuotas Partes de Pens/ones.
L.acuenta Cuatas 0 Partes de Pensiones X
no se encuentra aetualizado su saldo a
diciembre 31 de 2012.
otros Deudares.
Los saldos no son sopoliados con base X
en conciliaciones y depuraciones.

7

6

8

VEHICULOS DADOS DE BAJA.
No se ha dado cumplimiento como 10

10 expresa la resolucion de bajas. respecto
a su destino final.
TERRENOS~"'--EDrFicAcION-ES;'---
BIENES
Se genera incertidumbre par u

11 conceptos: Urbanos, Rural
pendientes par legaliza
sin depurar. evidenc
control y conciliaci '-_ ...._-----_ .._.-

Bienes Inmuebl era
Se encuentra
del Municip'

14 cuales p
imp
cua
fun

•• ._ n. ._ ••• •• _

Blenes
Historico.
No se e ectuaron procesos de
amortizac/on.

16 x 32
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CUENTAS POR PAGAR.
En el proceso de verificacion de esta
cuenta se refleja un saldo de
$56.284.648 (miles), segun Balance
General $$57.582.516(miles) de

18 acuerdo a la informacion suministrada X
reflejando una incertidumbre por
$1.297.868.(miles).

34

34

34

34

35

p
usal de

saldo
que e!

E V), el
enerar la X

y obreros,
al general el

interfaz con
genera provisiones

10mina (prestaciones
tando directamente el

22

25

21

OTROS ACREEDORES.
Por valor de $16.606.658.(miles)
represents valores pendientes de. pago,
a diciembre 30 de 2012, soportadas
mediante reportes generados por
tesorerra, no se encuentra depurada en

19 su totalidad, debido a fallas presentadas X
con el Sistema Financiero Integrado
(SIF), entre el modulo de Cuentas por
Pagar y Contabilidad, puesto que no esta
real1zando afectaciones al modulo
contable en el caso de modificaciones 0

anulaciones, generando incertidumbre
en su saldo.
SERVICIOS:- ....- ....- ..-.-----

La cuenta servicios publicos se
encuentra subestimada en
$299.000.(miles) en razon a que a la
fecha de corte diciembre 30 de 2012, el
Municipio adeuda a la Electrificadora de
Santander SA E.S.P, la energra ele
consumida por las camaras de s
instaladas en el Municipio.
OBLIGACIONES LABORALES
EI valor correspondiente
Pagar a diciembre 3
$455.284 (cifra en ile
incertidumbre, t vez
carece de raz da
sistema de i
cual es
nomin
gen
com
contabl
mensuale
sociales), a
gasto.
AJUSTE DE EJERCICIOS ANTERIORES.
En el concepto 5.8 ..1..5 Ajuste de
Ejercicios Anteriores por valor de
$20.000.000 (miles) presenta
incertidumbre en razon a que se realiza X
depuracion contable, castigando el
ejercicio en la vigencia 2012, afectando
representativamente los estados
financieros en la vigencia 2012.
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26

SOSTENIBllIDAD DE-----ESTADOS----
FINANeiEROS
EI grupo auditor evidencio que el
sistema contable presenta debilidades
e inexactitudes en la informacion, X
registro y documentacion, que
garanticen la sostenibilidad del sistema
contable del Municipio, no existe
actualizaGion en linea de los Inodulos
Contabilidad Tesorerfa y
Presupuestos.

CLAUD!A LILIANA ORENO REV
Auditor Fiscal -Contador Publico
T.P, 7751.9.T

L~e_
LUIS Als'ERTO CACHO CONTRERAS
Auditor Fiscal

YADI RIVERO CASTANE
Profesional Universitari

35
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4.2. INFORME DE LAS CONTRALORIAS TERRITORIALES - AUDITORIA BALANCE TERRITORI

REPORTEDE HALLAZGOSDEAUDITORIASOBREESTADOSCONTABLES

I'

IA

1. CONTRALORIA:Municipal

2. ENTIDADAUDITADA:INSTITUTODEVIVIENDAY REFORMAURBANA "INVISBU"

DE: Bucaramanga

HALLAZGO(Millones de Pesos)

4. FECHADE REPORTE:Junia 11 de 2013

Subestimado Incertidumbre

3. ANO: 2012

CUENTAS
HALLAZGO ._--_ .._- --_ ..__ ..._--_.

No. Codlgo Nombre

(1) (2) (3)

DEPOSITOEN
1 11.10 INSTITUCIONES

FINANCIERAS

Sobrestimado

(4)

239

(5) (6)

OBSERVACIONES

(7)

Se eneuentra sobreestirnada
en $239

2 1.3.95.45

3 2.4.25JJ4

4 5.8.15

IMPUESTOSOBRE EL
ALUMBRADOPUBLICO

SERVICIOSPUBLICOS

AJUSTEDE EJERCICIOS
ANTERIOFtES

3450

20.000

uentra subestimada en
a diferencias

en conciliaci6n
empresas

del impuesto
o publico

subestimada"en"
s en razon a que

a la fecha 18 entidad adeuda 8
dieha ernpresa la energfa
eiectrica utilizada en las
camaras de seguridad
inst.aladas en el Municipio y no
se encuentra registrado
contablemente.

La Cuenta Aiuste de Ejercicios
Anteriores se encuentra can
una ineertidumbre en
$20.000 millones de pesos en
razon a que se realiza
depuraci6n contable sin
justificaci6n aparente.
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4.3 BALANCE GENERAL
(Cifras en miles de pesos)
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4.4 ESTADO DE ACTIV!DAD ECONOM!CA Y SOCIAL

MUNICIPIO DE BUCARAMANGA - ADMINISTRACION CENTRAL
ESTADO DE ACTIVIDAD ECONOMICA Y SOCIAL

A 30 DE DICIEMBRE DE 2012 (Cifras en miles de pesos)

, ,
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4.5 AUDITORIA A LAS CONCIUACIONES BANCARIAS

j\j""- 'ENTIDAD No. CUENTA VIR TESORERIA-- VIR EXTRACTOS r----- VIR SIA OBSERVACIONES
BANCO AV

1 VILLAS 902078088 59.430.8lO.22 :')9.430.81.0.22 59.430.810,00
BANCOAV

2 VILLAS 902155464 475.862.547,78 475.862547,78 475.459.548,00
BANCO-"-- ---- -_ ...._------- ---_ ..._-

3 AGRARIO 46001301967 105.635.155,00 105.635.155.00 104.569.481,00
BANCO

..- --- ..----f-- _. -
4 AGRARIO 360010003323 0

BANCO
_.- ._. ... _ .._-----

5 AGRARIO 460013019623 150.562.705,00 150.562.705.00 150.562.705.00
BANCO - ... '..-

6 AGRARIO 3600100004354 2.424.999.00 2.424.999,00 2JJ78.339,00
BANCO

7 AGRARIO 46001301961.5 J03.146.700,OO J03.540.092,84 103.146.700,00

~ANCOLOMBIA 300:l.Cl206147 1..41.04:1,00 141.041.00 14HJ41,OO-_.. ....__ ......_--_._ .....- _.. .. ---_ ........._-_ ......-_ ...._ ...--_ ...__ ..... ........... ..._........_ .....--

9 BANCOLOMBIA 2004334275 603.439,90 603.439,90 603

~:18;~~BIA-

.. .. .." _ .._ .._--_ ..- _n __ ••

2010297800 227.768,85 227,768.85 769.00
f------.- ..-.-- ....__ .. ._--- -----_ ..

11 BBVA 736000373 278.997.253,97 278.997.253,97 451,00---_. __ .

12 BBVA 329000673 36.081.663,63 36.081.663,63

13 BBVA 736001033

14 BBVA 736000795 54.000.000,00 54.00e 000,00
-'- ._--_ ........_ ... .........._- ..._- ....__ ....._ ........--_ .._-_ ....._ .._--_.- ---

15 BBVA 736001819 2.176.215,00 .215 2.176.215.00_ .....- f-- ........---- ..........-.................._--_. __ .....-..__ .. _.__ ...._----_ ....-

16 BBVA 736001801 10.550.038,00 038 10.550.038,00-_.- .._- _._ ...__ ...

17 BBVA 736001918 3.0 09.5 3.009.568.491.00

18 B8VA 736001.215 120.957. 57.663" . 120.957.664,00

19 BBVA 736001538 -

20 BBVA 736000423 2 18.920.854.51 208.920.855,001-............._----- .......__ .__ ... -_ .._ ..._ .............__ ._- . .__ .. ._----_.-

21 BBVA 736001900 0 72.757.100,00 72.757.100,00
.._--- -_._-_ ..._ ....... 1--....._---_ .._.

22 BBVA 7360 1. 1.006.113.546,00 1.006.113.546.00--_ ...__ ...

23 BBVA 736 240.0~ 0,00 240.000.000,00 240.000.000,00

24 BBVA .36001 .. ..

NO REPORTADA
25 BBVA T 031 NR SIA

26 BBVA )2:1. ..
.......- _ .•... _ ..__ .__ .__ ..... ....__ ...._._ ...._- ....__ ...._-_ .._._-- .__ ...._ ....__ .._-
27 30 1.30.00-_ .. _ ...__ . ....__ ._---_ ...-1-.. _.- -

28 509000550 5.158.163.249,73 5.158.163.249,73 5.158.163.250,00_ ..._ ... ...._--_. "'-"~-----"--,-,,, ...__ .._-_ ...

29 BBVA 509001541 4.923.529.262,20 4.923.529.262.20 4.770.894.657.00
------ ......._.- _._ ......__ ..._ .._ ..- _._ ..._._ ...._.__ .-'-- ...._._----

30 m3VA 736001405 637 J.89.036,87 637.189.036,87 63'1.189.037,00---_ ..

31 BBVA 32900Cll29 2.1.87.993.532,15 2.18"7.993.!'i32,15 2.:1.87.993.532.00

33 BBVA 509000543 40.834.464.018.49 40.834.464.018,49 40.834.464.018,00--- _ .........._._--_ ... .__ ......._--_ ..- -_ .._-_ ........... __ ............... _ ... .... --

34 BBVA 509000535 289.238.748,38 289,238.748,38 289.238.748,00_ .... -_._ ......__ .._ ....._._ .._ ... -- --"'--'-" .... --_._--_ ...............__ ........ _ .....__ .... ---_ ......

35 BBVA 736001579 1.099.240.373,00 1.099.240.373,00 1.099.240.373.00_ ..- -_ .. _._-_ .. ......._ .......__ .....__ ......._ ... --_ ...._ ..

r~o REPORTADA
36 BBVA 509000139 NR - POR TESORERIA.._- -_. .._--_ .._-_. _ ...

NO REPORTADA
37 BBVA 736002312 NR .. POR TESORERIA

- --- _ ......._-_ ..._._ ....

38 B. BOGOTA 1841J2120 74.212.95"7,04 74.212.95?,O4 73.1.74.060,00

39 B. BOGOTA 184355964 258.012.162,29 258.012.162,29 285.05~.00~.:9..Q.. ._.__ ...--_._ ..... _ ... ..._---_ ..
Carrera 1.1.N u 34-52 Fase II Piso 4/ Teletono 652277'1/ Telefax 6303777
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40 B. BOGOTA 301070819 312.693.00

4t B. BOGOTA 301052304 6.470.748,70 6.470.748,70 6.470.749,00

42 B. BOGOTA 184995702 203.873.697,00 203.873.697.00 203.873.697.00

55 B. BOGOTA 184172138

47.745.131,59 47.745.131,59._--_ ..__ .__ ._--

20.298.452.00

NO riEPORTADA pem J
TESORERIA J

696.367,00

NR NO REPORTADA SIA
NO REPORTADA POR
TESORERIA
NO REPORTADA POR
TESORERIA

NO riEPORTADA POR
TESOREHIA
Nl1RtpORTAD.A' POf~'-
TESORERIA

47.745.132,00

NO REPORTADA POR
TESORERIA
NO REPORTADA POR

NR TESOREHIA Y SIA

45.966.426,00
NO REPORTADA

14.461.147.00 POR TESORERIA

78.195.265,00

125.048.345.00

297.586.181,00

401.545.484,00

4.950.190.400,00

1.438.875.201,00

2.G42.3H446,00

1!)8.631,OO

20.298.451.72

1.366,81

14.461.147,23

24.471.052,40

78.195.264,81

125.048.345,23

401.545.483,74

551.4 77.064,75

109.996.012,00

4.950.190.399,83

1.828.228.091,91

2.642.313.445,61

NFl

NR

158EH,00

NR
NR

45.987.065.91

24.4 71.052.00

78.195.264.81

125.048.345,23

592.621.183,13

574.147.468,92

401.545.483,74

551.477.064,75

109.996.012,00

4.950.190.399,83

1.828.228.091.91

2.642.313.445.61

402119489

401001174

184178549

184236644

301071510

184178994

184075737

184234664

184t78713

1841786!)5

184179117

184943033

184F8903

184724045

184839348

184178739

184758688

3301352742

24018256778

56 B. BOGOTA

57 B. BOGOTA

58 B.BOGOTA

59 B. BOGOTA.__ ..._--_. __ .

60 CAJA SOCIAL- -_ ...._----_ ....-

61 CAJA SOCIAL.._----

62 B.COLMENA._. __ .

63 B.COLMENA

64 B.COLPATRIA

64 B.COLPATRIA_ .._--_.

65

66

67

68

69

70 ._._._-_.-

71 B.COLPATRIA

43 B. BOGOTA
.._.- ----_ ..

44 B. BOGOTA

45 B. BOGOTA

46 B. BOGOTA

47 B. BOGOTA-_._---- ....._ .....-

48 B. BOGOTA

49 B. BOGOTA

50 B. BOGOTA

51 B. BOGOTA

52 B. BOGOTA

53 B. BOGOTA._.__ ...._---_.

54 8. BOGOTA...__..............._.n_._ ..

10615E1771 NR
Carrera :1.1N" 34-52 Fas;;;IIPT.so 4/ Telefono 6522777 /Telefax 6303777

www.contralorial)ga.gov.co/conti.lctenos@contraloriabga.gov.co
Bucaraillanga, Santander / COLOMBLA.

72 B.COLPATRIA 392112871.._--_ _-_ _._- __ ._ _ ..

73 B.COLPATRIA

74 DAVIVIENDA.._--_ ...

75 DiWlVIENDA

7E1 DAVIVIENDA

77 DAVIVIENDA._._----

78 DAVIVIENDA

402201665

lO614E1921

toG686264

106138597

105522304

17.075.130,91

NR

NR

G89.794.03

89.811.140,32

17.075.130,91

221.554.837,02

689.794.03

89.811.140,32

17.075.131.00

451.300.564.02

689.794,00

89.811.140.00

NO REPORTADA POR-
TESORERI,I\
NO REPORT/IDA POR
TESORERIA

NO REPORTADA'POR
TESORERIA

mailto:www.contralorialga.gov.co/conti.lctenos@contraloriabga.gov.co
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NO REPORTADAPOR
79 DAVIVIENDA to6641!'i25 Nri 3.439.131. H6,El 3.439.131.715,00 TESOREFM

80 DAVIVIENDA 106682743 9.056.824.034,70 9.056.82.4.(l34,70 9.056.824.035,00---------- ._--_._._-----_ .. -----

81 DAVIVIENDA 106157324 874.063.304,4 7 874.063.304,47 857.466.044.00
.._----- ----_ ..._ .. -_ ..._ ..._ ....._.-

82 DrWIVIENDA 47669999998 102.583.449.44 102.583.449,44 102.583.449,00

NO REPORTADAPOR
TESORERIA

~O riEPORTADAF'{)R
TESORERIA
NO REPORtAb~Af.;OR
TESORERIA
NO REPORTADAPOR-
TESORERIA
NO REPORTADAPOR
TESORERIA
NO REPORTADAPOR

NR TESORERIA
NO REPORTADAPOR
TESORERIA
NO REPORTADApOR
TESORERIA

2.114529,00

13.361.155,00

75.960.755,00

16.439.423,00

240.302.043,00

186.390.792,00

461.647.550,00

395.810.661.00

202.665.741.00

3.888.863.986,00

2.114.529,09

13.361.154,97

76.868.870,49

16.439.423,38

240.267.730,00

464.851.631..38

186.390.792,27

242.680.300,00

205.710.747,17

1.n17.958.127.13 1.122.359.831.00

3.888.863.986,00

1.557.927.662,7:1. 1.557.927.663,00-_ .._._ __ ._-_ _ _--_.-

NFl

NR

Nf~

NR

2.114.529,09

76,868.870,49

16.439.423,38

240.267."130,00

242.680.300,00

205.H0.747,17

1.757.958.127.13

3.888.863.986.00

NO REPoI~TADAPOR-
NR TESORERIA_..-=:~1--~;~~~:~:--....--.~~-~:-.~-::::::~:~~~-----.----.~--~~-...---

655810448

652003013

3011163427

46369999225

46300077230

47669999246

47669993314

47669999816

47669999824

47669999238

46300165308

30111634270

94 HELK BANK 401210190 NR_ ..•....._-_. --"-"---'---' -_._-
95 HEU" BANK 401370804 NR

96 HELK BANK 4010257H

97 B.OCCIDENTE 6500050727

98 B.OCCIDENTE (357038337

93 HEU, BANK 401011255 NR

99 B.OCCIDENTE

105 B.OCCIDENTE

104 B.OCCIDENTE

103 B. OCCIDENTE

106

107

110 (357026076

to9

108

83 DAVIVIENDA

84 DAVIVIENOA---

85 DAVIVIENDA

86 DAVIVIENDA..__ .. -_ .._-_ ..-

87 DAVIVIENDA

88 DAVIVIENDA

89 DAVIVIENDA

90 DAVIVIENDA

91 DAVIVIENDA

92 DAVIVIENDA

102 B. OCCIDENTE

101 B.OCCIDENTE

100 B. OCCIDENTE

111 B.OCCIDENTE 657043600 305.197.245.00 305.107.245,00 305.107.245,00

112 B.OCCIDENTE........_ ....__ ..._ .._- 657043618 HO.552.143,OO 110.552.143.00 110.552.143.00

113 B. OCCIDENTE 657027868 4.206.796,24 4.206.796,24 4.206.796,00

657823209 1.389.721.218,69 1.389.721.218,69 1.389.721.219,00
Carrera 11 N° 34-52 Fase II Piso 4 / Teit.~fOri(j"65227Ti7 Telefax 6303TjY--

www.contraloriabga.gov.co/contactenos@contraloriabga.gov.co
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3.391.305,00 3.391 ..305,00 3.391.305,00

130.646.5G6,14 130.646.56G,14 130.646.566,00

16.071.652.537,06 16.0'71.652.537,OG :l.G.07:L652.537,OO

---~

347.370.861.00386.917.693,31386.917.693;31657027884

657823183

657823175

655038677

H4 B. OCCIDENTE

115 B. OCCIDENTE

116 B. OCCIDENTE

117 B.OCCIDENTE_.

118 B. OCCIDENTE

mailto:www.contraloriabga.gov.co/contactenos@contraloriabga.gov.co
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119 B. OCCIDENTE 65704!5142 336.000.000,00 336.000.000,00 336.000,000,00
NO REPORTADA POR

120 B.OCCIDENTE 657045:159 NR TESORERIA--_ ..._.__ .... --_._---_._----_ ....._ ......_---_.__ . -_ .....__._._-
NO REPORTADA POR

121 B. PICHINCHA 410070121 NR TESORERIA

122 B.POPULAR 480021641 12.287.611.83 12,287.611,83 8.769.450,00....._---_ ..._._ .... ....._------

123 8.POPULJ\R 480238500 23.787.443,00 23.787.443,00 23.787.443,00

124 B.POPULAR 480201151 78.376.141.00 78.353.084,00 78.353.084,00.. .__ .._--_ ..

125 B.POPULAR 480201144 '1.593.658,00 '1.593.658,00 7,593,658,00

126 B.POPULAFl 480721380 2.095.949,85 2.095.949,85 2.096.W6.00-_ ..._---- --_.- --_._------- ....__._-_ ..._ ...._ ..._--_. -_ ..__ ...

127 B.POPULAR 480241173 33.057.802,00 33.057.802,00 33.057.802,00--_ .._-- --_ ....._--_ .. ....._.__ .....__ .__ .__ ....-
NO-REF'()RTADi\ POR

128 8.POPULJ\R 480021872 NR TESORERIA----_. __ . ......_ ....._ ...__ ._..__ ._.__ ....._---_ ......__ ... ..-- ..--- .....--.-.--- ....-- ..------ 'i\lOREPORTAD;\ POR

129 B.POPULAR 480090943 NR IA-- ---- ----

130 B.SANTANDER 485015929 34.616.418,73_ ..._---- ._------

:131 B.SANTANDER 485012613 100.005.752,98 100.005.752,98

132 B.SUDAMERIS 71015291 235.247.719,5:1 235,24n19,5l
-.......------- .._---

133 B.SUDAMERIS 90710057990 2.583,303,018,91-_ .._ .._--_ ....

134 B.SUDAMERIS 70813787 646.269,94

135 B,SUDAMERIS 90700842270 3.198.767,27
NO REPORTADA POR

136 B,SUDAMERIS 90700842480 12.265,00 TESORERIA

137 B.SUDAMERIS 71003966 j.84.320.160,OO

1.38 8.SUDAMEniS 9070084~l290 200.732.761.00--- -_._-_ .._ ......_ ..._- --_._----

139 8.SUDAMERIS 70815873 450.847,00----- ---_.__ .- --"'--

140 8.SUDAMERIS 70813019 -------

141 B.SUD;\tvlERIS 35.246,30 35,246,00
NO REPORTADA POR

142 B.SUDAMERIS TESORERIA
NO REPORTADA POR

143 B.SUDAMERIS TESORERIA

144 8.SUDAMERIS 3.685.046,21 3.685.04G,21 3.685.046,00-~-_._- ..._----

145 8.SUDAMERIS 3.494.987,06 3.494.987,06 3.494.987,00------ -

438.596.493,43 438.596.493,43 320.678.405,00._-_ ..__ .._-- ._-----

147 67.709.347,86 67.709.347,86 67.237.610.00-------_.

:1.48 1.029.814.452.56 1.029.8:1.4.452,56 1.()29.814.453,00--_ .._----

149 2'72.268.64'1,78 272.268.64? ,78 272.268.648,00

1.50 70812540 220.88 220,88 221,00_ ...- ......__ .......__ .-......__ .._ ......_- -_._ .....__ ..........__ . ....._---_._- .._._--_ ... -_.__ .__ ._.....__ .

15:1. B.SUDAMERIS 70812987 25.564.152,62.....__ ....--_ ........•... .......•••.._ ............................... _ ............. ------_ ...

152 B.SUDAMERIS 90700830580 142.353.525,01_ ...__ ..._--_ ...__ .. _ ...... ....__ ._......__ .....

153 AMERIS 70813258 23.845.785,95

1" AMERIS 90700830500 3.501...684,38

155 B.SUDAMERIS 70813779 NR

156 B.sUDAMERIS 7101.551.5 734.666.865,80

:157 B.SUDAMERIS 90700829690 2.90:1..430.012,40

25.564.152,62

142.353,525,01

23.845.785,95_._ .._-
3.~j01.684,38

734.666.865,80

2.901.430.012,40

25.564.153,00

142.353.525,00

23.845.786,00

3.501.684,00

057.822.164,00

2.901.430.01.2.00

NO REPORTADA POR
TESORERIA

158 B.SUDAMERIS 71015531 14.058.088,98 1.4.058.088,98 :14.058.089,00-- .....-.CarreraTi'N" 34-52 FasellPiso 4/ Tel6fono 6522777,1 Telefax 6363777--'
www.contraloriabga.gov.co.lcontactenos@cont.raloriabga.gov.co

Bucaramanga. Santander / COLOMBIA
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159 8.SUDAMEHIS 90700829710 4.047.192.80 4.047.192,80 4.047.193.00

133.013.313.56 133.013.313,56 127.323.613,00_ ...._--~--_. ---_._._ ..

225.968.614,08 206.648.076,00._.._._ _-160 B.SUDAMERIS

161 8.SUDAMERIS

162 8.SUDAMERIS

7101.5523

90700829700

71015689

225.968.614,08

263.057.936.23 263.057.936.23 263.057.936.00

844.682.843,90 844.682.843.90 NR NO REPORTADAEN SIA

65.714.161,02 65.714.161,02 NR NO REPORTADAEN SIA

485015929 NR----_ ..- ...._--_ ..._--_._$

136.213.846.743,28

TADAEN SIA

TADA EN SiA

NORE~~J

NR NO REPOFITADAEN SIA

NR NO riEPORTADAEN SIA

856.Q74,00

53.645.023.00

856.0"13,52

169.399.08

54.223.394,02

NR

856.073.52

169.399.08

54.223.394,02

3.120.692.815.70

3.439.l31.716.1.5

401025711

410070121

106641525

106146921

172 B.PICHINCHA
.--- BANCO------

173 CORPBANCA

171 8ANCAFE

170 BANC!\FE

167

169 8.CREDITO

163 8.SUDAMERIS 71015796

1.64 B.SUDAMERIS 90700829750

165 B.SUDAMERIS 90700829760

166 8.CREDITO 4010112:55-

167 B.CREDITO 401210190

168 8.CREDITO 401370804-----_._---_ ...~_.

Carrera 1.1 N° 34.52 Fase II Pise 4/ Telefono 6522777/ Telefax 6303777
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4.6 EVALUACION DE LAS ACTiViDADES DE CONTROL iNTERNO CONTABLE

IA

EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CONTROL iNTERNO CONTABLE

4. FECHA DIUGENCIAMIENTO: MAYO 15 DE
2013

CAUFiCACION

1. CONTRAlORfA MUNICiPAL DE BUCARAMANGA
2. ENTIDAD AUDITADA ADMINiSTRACION CENTRAL
3. ANO 2012

4

4

4

4

4

4

4

4

3

3

CAUFICACION (3)
234 5

1

1

1

1

1

1

1

APUCACI N
(2)

SI NO 1

fueron

ante legal la no
ientos?

I Representante Legal
s pronunciamientos?

ntante Legal medidas
no acepci6n de sus

tos?--_ ...- ._---_.-
con la retroalimentaci6n de la

ntable y Fi_n_a_nc_i_er_a .
*Efectu ajustes a la Planeacion Inicial de la
Auditorfa?

d * Realize) seguimientos a los pronunciamientos
aceptados?*- Utilizo mecanismos para que los
pronunciamientos no aceptados fueran
reconsiderados buscando su aceptaci6n?
Relacionados con la Sostenibilidad Contable_. --

e * Que actividades ha desarrollado relacionadas
con el Sostenibilidad Contable?

ACTIVIDADES DEL ASESOR DE CONTROL iNTERNO

(1)-----_._-_._-------------_ ..__ .__ ._._.-
ASPECTOS GENERALES

Re-Ia-c-io-n-a-do-s-"conla Planeaei6n de la Auditorfa--------- ...- _._.-

Contable y Financiera
*Cont6 ia()ffcina"-Ase'sora de ControC'lnte-rno -0
quien haga sus veees durante la vigencia
auditada con un Plan de Auditorfa que Ie

a. pennitiera ejercer un Control adeeuado y oportuno
a las actividades finaneieras y eontables de la
entidad?_ ...._.---_._------
* Que otros mecanismos plane6 para poder
desarrollar sus actividades de control contable
financiero?
Relacionadas con la Ejecueion de la Aud
Contable y Financiera
* Ejecuto totalrnente el Plan de Auditorfa

b. -k Que Ie impidio ejecutar totalmen
Auditorfa?
* Que pronunciamiento
recomendaciones, requeri 11
hizo y sobre que aspectos.
Relacionados con ia . ci
Contabie
'k Los pronu
aceptados?
* Comuni

c. aceptaci-
* Obtu
sob

Carrera 11. N" 34-52 Fase II Piso 4/ Tel6fono 6522777 / Telefax 6303777
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Relacionados con la Presentacion de Informes
f *Que Informes 11apresentado y ante quien?

'k Que pronunciamientos se han hecho sobre los
informes presentados?
Ha identificado y disenado los procesos
necesarios para ejecutar las funciones basicas de

g. evaluacion independiente y objetiva del Control
Interno Contable?

.._---
Ha disenado e implementado metodos y

h. procedirnientos integrales de evaluacion del
Control Interno Contable?_._ .._----_. -_ .._------_ ..__ _---
Ha verificado la peltinencia del diseno del
proceso contable, su interrelaci6n con los demas
procesos entre ellos, los financieros, sus

i. actividades, procedimientos, controles e
indicadores y su contribuci6n a la efectividad del
Sistema de Contabilidad Publica?
Ha determinado el nivel de cumplimiento de

j. leyes, normas, polfticas, planes y programas,
asociados al proceso contable?
Ha Medido y evaluado la eficiencia, eficacia y

k. economfa de los controles asociados a las fases
del proceso contable?

.. --_ ..
Ha presentado conclusiones y recomendaciones

I. sobre el estado del Sistema de Control Intel
Contable, a sus responsables?
Ha propendido por la elaboracion y ejecuc
los Planes de Mejoramiento en relaci

m. Control Interno Contable, y r
seguimiento?
Ha presentado al represen

n. entidad los informes de eva
Interno Contable y en tiem

.._--_._--_ .._----
Ha asesorado a la Dir io
mejoramiento de activi

o. proceso contab!e ge n
generacion de

ACTIY
Ha verifi

a. ambien
Ha con
d

b. acion 0 valoracion de riesgos-_._._ .._.-
n de riesgos

idades de control establecidas para la
neutralizacion de los riesgos -----_.__ ._--
Ha verificado la existencia de los procesos y

C. procedimientos propios de la gestion financiera
debidamente documentados yactualizados
Ha verificado 1a.adopciony.'cumplimientoClelos

d. planes de mejoramiento continuo?
Que cdterios ha seguidopara el cum'pTimientode

e. las actividades enunciadas anteriormente?

1

1

1

1

.1 3

1 3_ .._-_.__ .._ ....._--- --_. -_.

1 3
1 3

1 3

1 3

1 3

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

4

____ J
_._-- ... 1
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4

4

r

IA

4

3

2

2

2

2

2

1

1

1

1

1

1

1

1

dad de
ctivos fijos;

a ffsica inventarios
la Contabilidad
de proteccion para la
ivos, valores, tftulos

es, cheques girados,
anulados, tarjetas

protectores, claves de cajas
ienes asociados al manejo del

do la existencia y funcionaliclad de
proce ntos para la Elaboracion, revision y
depuraclon opottuna de las conciliaciones

j. bancarias que impfique control sobre la apertura y
funcionarniento de cuentas bancarias y/o de
ahorros
Ha Determinado la adopd6n y cumplimiento de
las polfticas relacionadas can la incorporaci6n de
los inmuebles, vehfculos automotores y demas

k. bienes al Patrimonio de la entidad, 10 que incluye
seguimiento sobre su legalizacion y valoracion
actualizada

Ha constatado la existencia y cumplimiento de
a. polfticas y planes sobre necesidades de

informacion presupuestal, contable y financiera
Ha Comprobado la existencia de los Libros de
Contabilidad debidamente registrados segun 10
establecido en el acapite 1.2.7.2. de! Plan

b. General de Contabilidad Publica, el ordenamiento
y disposicion de los respectivos documentos
fuente 0 soporte y la fecha a la cual se lIeva el
registro de las operaciones de la entidad?
Ha determinado la existencia de planes de trabajo
y procedimientos especfficos que permitan la

c. eficiencia de los flujos de informacion desde los
procesos proveedores hacia el Proceso de
Contabilidad de forma oportuna?
Ha Verificado la causacion oportuna de ingresos,

d gastos y costos, segun la naturaleza de la
entidad?
Ha verificado la existencia y efectividad de
procedimientos administrativos para establecer la
responsabilidad de registrar los recaudos
generados, la elaboracion oportuna de informese relacionados, la autorizacion de los soportes por
funcionarios competentes, manejo de cajas
menores 0 fondos rotatorios y sus respectivos
arqueos periodicos?
Ha establecido la existencia de las concilia
de saldos del Disponible e Inversiones, en

f areas de Presupuesto, Contabilidad y
examinando los tiempos de r
oportunidad en la entrega de la infor
Ha Verificado, si es del caso la e
mecanismos de control pa

g. redencion de Inversion
relacionadas.
Ha establecido la
medidas para la

h. realizacion period
y conciliacio
Ha verific
guarda
valores,

i. d
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Ha Evaluado la existencia de procesos de
depuraci6n de Rentas y Cuentas pOl' CobraI' de

!. vigencias anteriores, que permita Ilegar a saldos
reales.
Ha determinado la existencia y pertinencia de
procedimientos de control para soportar la
conciliacion de saldos relacionados con los
valores correspondientes a Pensiones de
Jubilacion -calculos actuariales-, cesantfas

m. consoUdadas y sus intereses, operaciones de
Credito Publico y manejo de Deuda, retenciones
tributarias y dernas pasivos que de acuerdo con
la naturaleza de la entldad se consic!eren
significativos
Ha Determinado la existencia y cumplimiento de
planes de compras, funcionamiento de comites

n. de adquisiciones y cumplimiento de las polfticas 1..
sobre los procesos de contratacion de adquisici6n
de bienes y servicios
Ha evaluado, de acuerdo con los requerimientos
establecidos poria Contadurfa General de la
Nacion, el proceso adelantado pOl' el area
financiera y Contable de la entidad, para lograr la

o. conciliacion de saldos redprocos can las
entidades y cuentas relacionadas de que trata el
formato CGN - 002. confirmando saldos a trav"
de circularizaciones periodicas entre
entidades objeto de conciliacion?
8i la entidad esta cubierta pOI'
Integrado de Informacion Financie
verificado la existencia del p

p. conciliaci6n de los saldos registrados
los consignados en sus si
"paralelos", si Uegarena e .

TotalCol n 38
Total
Pun

1

1

l.

5

1

1..

3

2

4

16 30 92 0
141
190
74,21
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4.7 Escala de Cumplimiento de Actividades y Exposicion a Riesgos (8)

Porcentaje Obtenido ( % )
Desde - Hasta
90,01- 100,00-----_. __._-----_ __ .

80,01 - 90,00

Nivel de Cumplimiento

Excelente._.__ ..__ ._._-_ ..~_._-----
Bueno

Exposicion a Riesgos

Riesgo Cubierto
Riesgo Bajo

60,01- 70,00
-----~- ---------

50,01- 60,00
0.00 - 50,00

Regular
Malo

.....~---_ ...__ .~-_ ...

Muy Malo

Riesgo Medio-Alto
Riesgo Alto
--_.

Riesgo Total 0 Grave

CLAUDIALILIANA
Auditor Fiscal
Lfder auditorfa
T.P 77519-T

Opinion Sobre el desempeno de la Oficina Asesora de Controllnterno
(9)

Lr~ec
lUIS At!BERTOPACH6CONTRER
Auditor Fiscal
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