
Objetivos 
institucionales 

Compromisos 
gerenciales 

Indicador 
Facha inlcio-
fin dd/mm/aa 

Actividades 
Peso 

ponderado 

Avance 

año 
Resultado 

Evidencias 

Objetivos 
institucionales 

Compromisos 
gerenciales 

Indicador 
Facha inlcio-
fin dd/mm/aa 

Actividades 
Peso 

ponderado % cumplimiento 
programado a 1er 

semestre 

% cumplimiento 
de Indicador 1er 

Semestre 

Observaciones 
del avance y 

oportunidad de 
mejora 

% 
cumplimiento 
programado a 

2° semestre 

% Cumplimiento 
de indicador 2° 

Semestre 

año 
Resultado 

Descripción Ubicación 

1 

FORTALECER 
EL PROCESO 

AUDITOR 

Participación en 
mesas de trabajo 
sobre auditorias 

reuniones 
celebradas /4 

02/01/2016 

Participación en mesas 
de trabajo 

20% 50% 50% 50% 50% 100% 20% 
Actas de mesa 
de trabajo de 

Auditorias 

Infonnes de 
Audiioria2016 

/ Oficina de 
Vigilancia 

Fiscal y 
Ambiental 

2 
FORTALECER 
EL PROCESO 

AUDITOR 

Partidpacion en 
auditorias 

Auditorias 
realizadas / 4 

02/01/2016 

Auditorias terminadas en 
términos 

70% 50% 50% 50% 50% 100% 70% 
Infonnes de 

auditoria 2016 

Oficina de 
Vigilancia 

Fiscal y 
Ambiental 

3 

FORTALECER 
EL PROCESO 

AUDITOR 

Capacitadones 
en temas de 
Vigilancia Fiscal y 
Ambiental 

capacitaciones 
realizadas / 2 

02/01/2016 

Participación en 
capacitaciones 

10% 46% 45% 50% 50% 85% 10% 
Listados de 
asistencia 

Secretaria 
General 
control 

capacitacione 
s 

4 

FORTALECER 
EL PROCESO 

AUDITOR 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

s 

FORTALECER 
EL PROCESO 

AUDITOR 

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 

TMat 
r 

100% 100% 

Concertacion para al desempeño sobresaliarrta (S% adicional. Describir los compromis enciats adicionales) 0% 

u 
^,r^,.i,. 

FECHA 

VIGENCIA 

15/01/2017 E GAROES ARIAS J m !«N7UL|AGA GARCIA 

FECHA 

VIGENCIA 

2016 

\m iidel^mv mor Jerárquico Firma del Gerente Público 

FECHA 

VIGENCIA 



Es consistente en su comportamiento y se destaca entre sus pares y en los entornos donde se desenvuelve. Puede afianz 4 

Su comportamiento se evidencia de manera regular en los entornos en los que se desenvuelve. Puede mejorar. 3 

No es consistente en su comportamiento, requiere de acompañamiento. Puede mejorar. 2 

Su comportamiento no se manifiesta, requiere de retroaiimentación directa y acompañamiento. Puede mejorar 1 

Competencias comunes 
y directivas 

Conductas asociadas 

valoración de los servidores públicos 

[1-5] 
Valorerinn Valoración 

actual 
Comentarios para la 

retroaiimentación 

Competencias comunes 
y directivas 

Conductas asociadas 
Superior Par Subsitemo 

VOIUiOUlUf 1 
anterior 

Valoración 
actual 

Comentarios para la 
retroaiimentación 

Competencias comunes 
y directivas 

Conductas asociadas 

60% 20% 20% 

Valoración 
actual 

Comentarios para la 
retroaiimentación 

1 Orientación a 
resultados 

Cumple con oportunidad on fundón de estándares, 
objetivos y metas establecidas por la entidad, las 
tunciones que le son asignadas 

5 5 5 

4,8 
1 Orientación a 

resultados 

Asume responsabiiidad por sos resultados 6 5 5 

4,8 
1 Orientación a 

resultados Compromete recnraos y tiempos para mejorar ta 
productividad íomando las medidas necesarias 
para minimizar los ríesgos. 

4 4 4 4,8 
1 Orientación a 

resultados 

RealizB todas tas acciones necesarias para 
alcanzar los objetivos propuestos enfrentando los 
obstáculos que se presenta 

5 5 5 

4,8 

Total P untajs del valorador 2.9 1,0 1,0 

4,8 

2 
Orientación al 

ciudadano 

Atiende y valora las necesidades y peticiones de 
tos usuarkrs y de ciudadanos en general 5 5 5 

4,8 
2 

Orientación al 
ciudadano 

Considera ias necesidades do los usuarios al 
díseftar proyectos o servicros 5 5 5 

4,8 
2 

Orientación al 
ciudadano 

usuarios de conformidad con ei servicio que ofrece 
la entidad. 

5 5 5 
4,8 

2 
Orientación al 

ciudadano 
Establece diferentes canales de comumcactón con 
el usuario para conocer sus nerosrdades y 
propuestas y responde a las mismas. 

6 6 5 

4,8 
2 

Orientación al 
ciudadano 

Reconoce fa rnterdependencra entre su trabajo y ei 
deciros 4 4 4 

4,8 

Total Puntaje Evaluador 2,9 1,0 1,0 

4,8 

3 Transparencia 

Proporciona tnformactón veraz, objetiva y basada 
en hechos. 5 6 5 

9,0 
3 Transparencia 

Fartiitta el acceso a la informactrin reiactonada con 
sus responsabilidades y con ei servicio a cargo de 
la entidad en que labora. 

5 5 5 

9,0 
3 Transparencia Demuestra imjtarclaltdad en sus decisiones. 5 5 5 

9,0 
3 Transparencia 

Ejearta furKtones con liase en las normas y 
criterios apttcabtes. 5 5 5 9,0 

3 Transparencia 

Utiliza los recursos de la entidad para ei desarroito 
de las taboras y prastacrcm del servtcro. 5 5 S 

9,0 

Total Puntaje Evaluador 3.0 5,0 1,0 

9,0 

4 
Compromiso 

con la 
organización 

Prctmtreve les metas de la organtzactrio y respeta 5 5 5 

5,0 
4 

Compromiso 
con la 

organización 

propias necesidades 5 5 5 

5,0 
4 

Compromiso 
con la 

organización 
Apoya a la organización en sttuactones difíciles. 5 5 5 5,0 

4 
Compromiso 

con la 
organización 

Demuestra sentido de pertenencia en todas sus 
actuaciones 5 5 6 

5,0 

Total Puntaje Evaluador 3.0 1.0 1.0 

5,0 

5 
Liderazgo 

Mantiene a sus coiabctradores mcrtivados 5 6 5 

5,0 
5 

Liderazgo 
Fomenta la comuntcactcm dará, directa y cxrncreta 6 6 6 

5,0 
5 

Liderazgo desemjieño ixmfctrme a tos estándares. Promueve 
la eficacia del equipo. 

5 5 5 
5,0 

5 
Liderazgo 

Genera un dima positivo y de seguridad en sus 
(tolaboradores. 5 5 5 

5,0 
5 

Liderazgo 

untfíca esfuerzos hada ribjetjvos y metas 
msttlucronates. 5 5 5 

5,0 

Total Puntaje Evaluador 3,0 1,0 1.0 

5,0 

6 
Ptaneación 

Antidpa situaciones y escenarios futuros con 4 4 4 

4,8 
6 

Ptaneación 

Establece objetivos ciaros y condsos. 
estructurados y coherentes con las metas 
ctrgantzacionales. 

5 S 5 

4,8 
6 

Ptaneación 
Traduce ios objetivos estratégicos en planes 
prácticos y factibles. 

5 6 5 4,8 
6 

Ptaneación 

Busca soiudones a los problemas. S 5 5 

4,8 
6 

Ptaneación 

Distribuye el irerrrpo corr efícrerrda. 5 5 5 

4,8 
6 

Ptaneación 

Establece planes attemativos de accrOn. 5 6 5 

4,8 

Total Puntaje Evaluador 2,9 1.0 1,0 

4,8 

7 

Elige ccm oporitrnidad. entre muchas attematrvas, 
tos prcjyectos a realizar. 5 5 5 

5,0 
7 

Toma de 
Decisiones 

Efectúa cambios complejos y comprometidos en 
sus actividades o en las fundones crue tietie 
asignadas cuando detecta problemas o dificultades 
para su realización. 

5 5 5 

5,0 
7 

Decide b^ presión. 6 5 5 
5,0 

7 

Dedde en situadones de afta comptajidad e 
rncertidumbre. 5 5 5 

5,0 



T 

Dirección y 
De&arrollo de 

Personal 

Identifica necesidades de fomnactón y capaatactón 
y pft^XHie acciones para satisfacías. 

'Permite nivtíes de autonomía con el fin de 
estimular ei desarrollo Intepi al del empleado. 

*Deleaa de manera efectiva satnendo cuando 
intervenir y cuando no tracerto 

"Hace uso de tas habilidades y recurso de su grupo 
de trabajo para alcanzar las metas y los estándares 
de productividad-

'EstaWece espacios regutares de refroatimenlaciói 
y reconocimiento del desempeño y sabe manejar 
hát»lmente el btqo desempeño. 

Tienen en cuenta (as opiniones de sus 
colaboradores. 

Mantiene con sus colaboradores relaciones de 

Total Puntaje Evaluador 3.0 1,0 

5,0 

Conocimiento 
del Entorno 

Es condente de las condtdones especificas de! 
entorno organizacioníri. 

Está al día en los acDr>lecHTiientos claves del sector 
y del Estado. 

Conoce y hace seguimiento a las políticas 
gubernamentales 

identifica tas fuerzas políticas que afectan ta 
organtzacidn y ias postbles alianzas para cumplir 
con los propósitos organizacionales 

Total Puntaje Evaluador 1,0 

5,0 

TOTAL 3,0 1,4 1,0 

valoración final 

FECHA 1Srt)1/2017 

VIGENCIA 2016 

5,4 

JJjaNATHAN zutUASA.SABS» 

Firma del Gerente Público 



nexo 3. Consolidado de evaluación del Acuerdo de Gestión 
Nombre del Gerente Público: JHONATHAN ZULUAGA GARCIA 

Área en la que se desempeña: AUDITOR OFICINA DE VIGILANCIA FISCAL Y AMBIENTAL 
Fecha: 15-ene-17 

ANEXO 3: CONSOLIDADO DE EVALUACION DEL ACUERDO DE GESTION 

CONCERTACION, SEGUIMIENTO, 
RETROALIMENTACIÓN Y EVALUACIÓN DE 
CONCERTACION, SEGUIMIENTO, 
RETROALIMENTACIÓN Y EVALUACIÓN DE 100% 

80% 
PONDERADO 80% 

80% 

VALORACION DE COMPETENCIAS 5.4 22% PONDERADO 20% 22% 

NOTA FINAL 101% 

CONCERTACION 

JAVIER ENRIQUE GARi 

FECHA: 15/01/2017 
VIGENCIA: 2016 


