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• Fortalecer los mecanismos de seguimiento, evaluación y control para los 

procesos a cargo del Despacho de la Subcontraloría.

2
•Diseñar e implementar estrategias para el desarrollo del Talento Humano a 

través de la integración y ejecución de los planes institucionales.

3
• Fortalecer la oportunidad y efectividad del proceso de Control Fiscal y 

Ambiental.

4
• Llevar a cabo la Política Pública de Lucha contra la Corrupción.

5
•Realizar el Control Fiscal con la interacción de la Participación Ciudadana.

P L AN D E  AC C IÓN 2 0 2 3
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“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

OBJETIVO ESTRATÉGICO No .  1
Fortalecer los mecanismos de seguimiento, 

evaluación y control para los procesos a cargo del 

Despacho de la Subcontraloría.



PROCESOS DE RESPONSABILIDAD FISCAL APERTURADOS 2023 

Capacitación al grupo 

Auditor de Vigilancia 

Fiscal y Ambiental en 

Rendición de Cuentas

Expediente Entidad Afectada Valor Descripción del hecho Medidas  Cautelares 

ORDINARIOS 

3500
Alcaldía de 

Bucaramanga
$24.906.065

Pago intereses moratorios condena costas 

procesales.

$26.424.795.008

3484
Alcaldía de 

Bucaramanga
$13.212.397.504

Irregularidades en la operación puntos de gestión 

inteligente

3493
Alcaldía de 

Bucaramanga
$191.977.574

Irregularidades contratación cobro coactivo y 

persuasivo - secretaria de Hacienda del Municipio 

de Bucaramanga

3496 Metrolínea S.A. $35.142.201.100

Giro de los 38.000 mil millones de pesos por parte 

del Municipio de Bucaramanga a favor del Sistema 

de Transporte Masivo Metrolínea S.A. en las 

vigencias de 2020 a 2022.

3502

Acueducto 

Metropolitano de 

Bucaramanga S.A. 

ESP

$45.438.247

Pago de intereses de mora por no pago de la 

obligación por concepto de tasa retributivas por 

vertimiento en la planta de tratamiento.

VERBALES

2023-001

Empresa de aseo de 

Bucaramanga SA 

ESP

$2.492.053.565

Sanciones autoridad nacional de licencias 

ambientales y superintendencia de servicios 

públicos domiciliarios

$5.092.307.804
2023-002

Dirección de tránsito 

de Bucaramanga
$511.003.973

Pago intereses de mora por incumplimiento de 

acuerdo de pago

2023-003 Metrolínea S.A $37.758.757
Irregularidades en el pago de incapacidades y 

licencias en Metrolinea S.A.

TOTAL $51.657.736.785 $31.517.102.812



25 Decisiones
PROCESOS 

ORDINARIOS DE 
RESPONSABILIDAD 

FISCAL

4
4

2

ARCHIVO POR NO MÉRITO

1

FALLO CON RESPONSABILIDAD FISCAL

TRASLADO POR COMPETENCIA

3

13

4 FALLO SIN RESPONSABILIDAD FISCAL

2 CESACIÓN DE ACCIÓN FISCAL POR PAGO

3



EN TRÁMITE

CON DECISIÓN DE APERTURA1

2
INDAGACIONES 
PRELIMINARES

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

1

1



MANDAMIENTO DE PAGO

1

20
PROCESOS DE 
JURISDICCIÓN 

COACTIVA

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

$2.098.177 CUANTÍA RECUPERADA POR LA
$ 2.678.539.058Por una cuantía total de:

20



6
PROCESOS CON 

MEDIDAS 
CAUTELARES DE 
JURISDICCIÓN 

COACTIVA

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

$ 945.095.264

Por una cuantía total de:
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“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

OBJETIVO ESTRATÉGICO No .  2
Diseñar e implementar estrategias para el 

desarrollo del Talento Humano a través de la 

integración y ejecución de los planes 

institucionales.



Balance General

Publicación Estados Financieros y 
Presupuestales

Ejecución presupuestal de Ingresos

Estado de situación Financiera

Ejecución presupuestal de Gastos

Estados de cambio al patrimonio

Certificación de Estados Financieros

Ejecución presupuestal modificaciones
y acumulados

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”
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“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

PRESUPUESTO
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PRESUPUESTO VIGENCIA 2023

Valor del Gasto de funcionamiento a 31 
Diciembre 2023  

$6.159.230.047 

Presupuesto aprobado vigencia 2023

$ 5.350.187.599 

Déficit 
$ 809.042.448
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“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

OBJETIVO ESTRATÉGICO No .  3
Fortalecer la oportunidad y efectividad del 

proceso de Control Fiscal y Ambiental



RESULTADOS AUDITORÍAS PVCFT 2023- VIGENCIA 2022

Capacitación al grupo 

Auditor de Vigilancia 

Fiscal y Ambiental en 

Rendición de Cuentas

No.
SUJETO O PUNTO DE 

CONTROL
LINEA

HALLAZGOS

ADMIN. DISCIPL. PENAL SANC. FISCAL
VALOR

FISCAL

1
Dirección de Tránsito de 

Bucaramanga

Actuación especial 

de fiscalización
6 3 1 0 1 $28.704.093

2
Alcaldía Municipal de 

Bucaramanga

Auditoria financiera y 

de gestión
11 5 0 0 3 $597.573.715

3
Acueducto Metropolitano de 

Bucaramanga

Auditoria financiera y 

de gestión
4 2 0 0 1 $45.438.247

4
Dirección de Tránsito de 

Bucaramanga

Auditoria financiera y 

de gestión
20 3 1 1 1 $2.114.852.012

5
Instituto municipal de Salud de 

Bucaramanga - ISABU

Auditoria financiera y 

de gestión
10 0 0 1 0 $                            -

6 Metrolinea
Auditoria financiera y 

de gestión
10 2 0 1 1 $1.140.896

7

Instituto de vivienda de interés 

social y reforma urbana del 

municipio de Bucaramanga 

Auditoria financiera y 

de gestión
12 7 0 0 1 $49.500.000

8
Empresa de Aseo de 

Bucaramanga

Auditoria financiera y 

de gestión
7 1 0 0 0 $                            -

9 Dirección de Transito de 

Bucaramanga

Actuación especial 

de fiscalización
4 2 3 0 1 $186.200.000

10
Empresa de aseo de 

Bucaramanga

Actuación especial 

de fiscalización 0 0 0 0 0 $0



RESULTADOS AUDITORÍAS PVCFT 2023- VIGENCIA 2022

Capacitación al grupo 

Auditor de Vigilancia 

Fiscal y Ambiental en 

Rendición de Cuentas

No.
SUJETO O PUNTO DE 

CONTROL
LINEA

HALLAZGOS

ADMIN. DISCIPL. PENAL SANC. FISCAL
VALOR

FISCAL

11

Instituto de vivienda de interés 

social y reforma urbana del 

municipio de Bucaramanga 

Auditoria financiera y 

de gestión
1 1 0 0 0 $0

12
Instituto municipal de cultura y 

turismo IMCUT

Auditoria financiera y 

de gestión
9 1 0 0 0 $                            -

13 Bomberos de Bucaramanga
Auditoria financiera y 

de gestión
5 0 0 0 0 $                            -

14

Instituto municipal de empleo y 

fomento empresarial de 

Bucaramanga - IMEBU

Auditoria financiera y 

de gestión
6 2 0 0 1 $9.105.603

15
Caja de previsión social 

municipal de Bucaramanga

Auditoria financiera y 

de gestión
1 1 0 0 0 $                            -

16
Personería municipal de 

Bucaramanga

Auditoria financiera y 

de gestión
2 0 0 0 0 $                            -

17

Instituto de la juventud, el 

deporte y la recreación de 

Bucaramanga - INDERBU

Auditoria financiera y 

de gestión
2 0 0 0 0 $                            -

18
Concejo municipal de 

Bucaramanga

Auditoria financiera y 

de gestión
2 0 0 0 0 $                            -



RESULTADOS AUDITORÍAS PVCFT 2023- VIGENCIA 2022

Capacitación al grupo 

Auditor de Vigilancia 

Fiscal y Ambiental en 

Rendición de Cuentas

No.
SUJETO O PUNTO DE 

CONTROL
LINEA

HALLAZGOS

ADMIN. DISCIPL. PENAL SANC. FISCAL
VALOR

FISCAL

19

INSTITUCION EDUCATIVA 

FRANCISO DE PAULA 

SANTANDER

AUDITORIA DE 

CUMPLIMIENTO
0 0 0 0 0

20
INSTITUCION EDUCATIVA 

PROVENZA

AUDITORA DE 

CUMPLIMIENTO
0 0 0 0 0

21
INSTITUCION EDUCATIVA 

POLITECNICO

AUDITORIA DE 

CUMPLIMIENTO
0 0 0 0 0

22
INSTITUCION EDUCATIVA 

SAN IGNACIO

AUDITORIA DE 

CUMPLIMIENTO
0 0 0 0 0

23
DIRECCION DE TRANSITO 

DE BUCARAMANGA 

ACTUACION 

ESPECIAL DE 

FISCALIZACION

2 1 1 0 0

TOTALES 114 31 6 3 10 $3.032.514.566



HALLAZGOS FISCALES

Capacitación al grupo 

Auditor de Vigilancia 

Fiscal y Ambiental en 

Rendición de Cuentas

ENTIDAD AUDITORIA HF VALOR CONCEPTO

TRÁNSITO

AEF-001-2023 1 $28.704.093
Inconsistencias entre sistema MOVILIZA y el SIMIT. Cobro indebido del 12% 

costas procesales.

AEF-009-2023 1 $186.200.000
Avalúo de 66 vehículos supuestamente chatarrizados (contrato 488-2021) 

que se encuentran en circulación en otras entidades de Tránsito.

AF-004-2023 1 $2.114.852.012 Prescripciones de comparendos sin búsqueda de bienes, existiendo bienes.

ALCALDIA AF-002-2023

1 $74.720.000 Intereses ante la DIAN por incorrecciones en medios magnéticos

1 $184.553.715 Sanción e intereses ante SUPERSALUD por no reporte de información

1 $338.300.000

Contrato 215-2022. No cumplimiento objeto contractual. Se solicitaron 

cornetas OMNIDIRECCIONALES (360°) y se instalaron cornetas 

BIDIRECCIONALES.

ACUEDUCTO AF-003-2023 1 $45.438.247 Intereses sobretasa ambiental, no se había definido la Autoridad Ambiental

METROLINEA AF-006-2023 1 $1.140.896 No cobro de incapacidad medica

INVISBU AF-007-2023 1 $49.500.000
Nombramiento CPS exclusividad del Director,, visaba lo realizado por la 

Jurídica

IMEBU AF-015-2023 1 $9.105.603 Intereses por no pago de sentencia judicial por salarios

TOTAL $3.032.514.566

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



PROGRAMACIÓN Y EJECUCIÓN 
AUDITORÍAS DE IMPACTO 

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

No. 

Auditoria
Sujeto a auditar Tipo de auditoria

Vigencia a 

auditar

AEF-001-2023 Dirección de Tránsito de Bucaramanga
Actuación Especial de 

Fiscalización

Cobro no 
autorizado del 

12% sobre 
multas

AEF-009-2023 Dirección de Tránsito de Bucaramanga
Actuación Especial de 

Fiscalización
Contrato de 

Chatarrización 

AEF-023-2023 Dirección de Tránsito de Bucaramanga
Actuación Especial de 

Fiscalización

Procedimientos 

establecidos en 

trámites de 

comparendos



IMPACTO INFORME AMBIENTAL 

Auditoría de 
Impacto ambiental 

– olores sitio de 
disposición final EL 

CARRASCO

CONCLUSIONES
• El material particulado (polvo) producido por el tráfico de vehículos pesados dentro

del sitio EL CARRASCO, la cual se mitiga con la irrigación de agua en vías internas.
• Las ladrilleras aledañas producen un aporte significativo del dióxido de azufre en la

generación de olores.
• Los olores provenientes de los gases emitidos por la compactación de los residuos

son mitigados por los incineradores instalados.
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“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

OBJET IVO ESTRATÉGICO No .  4  
Llevar a cabo la Política Pública de 

Lucha contra la Corrupción



ELABORACIÓN, APROBACIÓN, DIVULGACIÓN,
EJECUCIÓN Y SEGUIMIENTO DE LOS PLANES 2023

Plan Anticorrupción y Atención al 
Ciudadano

Plan de Acción

Indicadores de Gestión

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

Plan Estratégico



CONTROL INTERNO

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

• Seguimiento y cumplimiento al Plan de Mejoramiento 

Auditorías AGR

• Auditorias Internas basada en Riesgos (6 Auditorías)

• Formulario único de Reporte y Avance de Gestión 

FURAG

• Seguimiento a los reportes de Ley.
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“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

OBJETIVO ESTRATÉGICO No .  5  
Realizar el Control Fiscal con la interacción de 

la Participación Ciudadana



ACUERDO 045 DE 2013 DEL CONCEJO DE 
BUCARAMANGA

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



ACUERDO 045 DE 2013 DEL CONCEJO DE BUCARAMANGA

ACTO DE POSESIÓN 47  CONTRALORES ESCOLARES

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



CAPACITACIÓN  CONTRALORES ESCOLARES

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



CAPACITACIÓN  CONTRALORES ESCOLARES

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

Seminario en 

Control Social 

a la Gestión 

Publica -

ESAP



ACTO DE CLAUSURA 
CONTRALORES ESCOLARES

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

I ENCUENTRO CIUDADANO 
COMUNA 11



II ENCUENTRO CIUDADANO 
COMUNA 2

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



CAPACITACIÓN

Tema: 
“Control Fiscal, Social y 

Ambiental”

Asistencia: 
Ediles, Veedores, Presidentes

y Miembros de JAC, 
comunidad en general de la 
Comuna 11 de Bucaramanga

Entrega de plegables
“Veedurías Ciudadanas”



SEMINARIOS

Tema: 
• “Participación ciudadana, 

Veedurias y control social”

• “Derechos Humanos y 
Liderazgo para la Paz”

Asistencia: 
Ediles, Veedores, Integrantes

de JAC, líderes sociales y 
comunidad en general

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



CONTRALORÍA VISIBLE

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

Visitas a comunidad
• “Paso Malo” al norte de la 

ciudad.
• Barrio Altos del Kennedy .
• Omaga II, para seguimiento 

mejoramiento de vivienda.



Participación en la Feria 
de Control Social

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

CONTRALORÍA VISIBLE

Visita Parque Barrio 
Balconcitos



Visita Agora Barrio Gaitán

Visita invasión espacio 
público PARQUE PORVENIR

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

CONTRALORÍA VISIBLE



CONTRALORÍA VISIBLE

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

Visita por denuncia 
del PJAC del barrio 

Kennedy por obra del 
Acueducto.

Acompañamiento 
vencimiento 
declaratoria 

Emergencia Sanitaria 
EL Carrasco



I. E. Villas
de San Ignacio y 

CDI

Fundación Hogar 
Jerusalén 

Convenios 
zonas verdes

CONTRALORÍA VISIBLE

Parque Lineal 
Barrio Claveriano

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



Visitas Instituciones Educativas
control PAE  

CONTRALORÍA VISIBLE

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”



CONTRALORÍA VISIBLE

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

Mesas de trabajo :

Mesa de trabajo solicitada
por Líderes, PJAC para tratar
problemática Comuna 1 –
Cancha y Parque Ferrocarril y
el Centro de Salud Antonia
Santos.

Mesa de trabajo en la
Contraloría Municipal de
Bucaramanga con un grupo
de veedores y el Gerente de
ISABU.



Mesas de trabajo :
•Solicitada por líderes, PJAC para tratar
el tema de problemáticas sector
parcelas villas de San Ignacio.

• Contralores Escolares y Secretaria de
Educación.
Temas: Problemática Internet, PAE y
Transporte Escolar

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

CONTRALORÍA VISIBLE



Mesa de trabajo

Contralores Escolares

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

CONTRALORÍA VISIBLE



VIGILANCIA Y CONTROL A QUEJAS 
CIUDADANAS

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

REMODELACIÓN 
I.E.  DÁMASO ZAPATA



VIGILANCIA Y CONTROL A QUEJAS 
CIUDADANAS

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

SEGUIMIENTO 
PARQUE  FERROCARRILES 
CAFÉ MADRID



VIGILANCIA Y CONTROL A QUEJAS 
CIUDADANAS

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

I.E. VIJAGUAL (ESCUELA SAN PEDRO 
BAJO Y ESCUELA EL ABURRIDO
ALTO)



VIGILANCIA Y CONTROL A QUEJAS 
CIUDADANAS

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

PARQUE RECREAR DEL NORTE –
(BARRIO COLSEGUROS NORTE)



VIGILANCIA Y CONTROL A QUEJAS 
CIUDADANAS

“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

COMUNIDAD BARRIO 
LA INMACULADA



VIGILANCIA Y CONTROL A QUEJAS CIUDADANAS

REMODELACIÓN I.E. DAMASO ZAPATA
REMODELACIÓN CANCHA DE FUTBOL 
BARRIO KENNEDY

I.E. EL DIVISO (VDA. EL ABURRIDO)

I.E. SAN PEDRO BAJO

SEGUIMIENTO PARQUE
FERROCARRILES CAFÉ MADRID

ÁGORAS – BARRIO GAITÁN

RECREAR DEL NORTE –BARRIO
MARIA PAZ 

PARQUE BARRIO LAS HAMACAS

PARQUE BARRIO MUTIS

PARQUE MONTERREDONDO

PARQUE BARRIO PORVENIR

PARQUE BARRIO LAS MOJARRAS

TERRENOS PÁRAMO SANTURBAN

PARQUE BARRIO LOS CANELOS

SEGUIMIENTO MEJORAMIENTO
DE VIVIENDAS - INVISBÚ



REQUERIMIENTOS CIUDADANOS

La CMB ha recibido 

194 requerimientos 

ciudadanos, de los 

cuales se trasladaron a 

otras entidades 60

requerimientos.



ALIANZAS ESTRATÉGICAS
CMB- ESAP (2 AÑOS)

Capacitar a: 
Veedores, ediles, presidentes y 
miembros JAC, líderes sociales, 
ciudadanía en general y 
Contralores Escolares.

Temas: 
• Control Fiscal y Ambiental
• Mecanismos de Participación

ciudadana
• Estatuto de Corrupción
• Veedurías ciudadanas
• Control a la gestión pública
• Contratación estatal.
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“CONTROL FISCAL CON LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA”

¡GRACIAS !


