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1. HECHOS RELEVANTES EN EL PERIODO AUDITADO

1.1.  ALCANCE DE LA AUDITORIA

La Contraloria Municipal de Bucaramanga con fundamento en las facultades otorgadas por el
articulo 267 de la Constitucidn Politica y en cumplimiento del Plan General de Auditorias de la
vigencia 2013, practico Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Especial en
las lineas Financiera y de Gestion al instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de
Bucaramanga - IMEBU.

Esta auditoria es un proceso sistematico que mide y evalda, la gestién o actividades de una
organizacion estatal, es asi que la auditoria integral modalidad abreviada es una de las
modalidades que se aplica a los sujetos de control con el propésito de evaluar actividades,
programas, areas 0 procesos puntuales y especializados de manera integral a uno o0 mas
temas de importancia significativa en una entidad, proyecto o recurso de destinacién especual
con el propésito de producir un informe que contenga un dictamen con los resultados p%xducto
del trabajo auditor.

.‘%x

El control fiscal es una funcién piblica, que tiene a su cargo vigilar Ea’fgestton fiscal de la
administracion y de los particulares o entidades que manejan fondos o- btenes gyel Estado en
todos sus Ordenes y niveles, y sera ejercida en forma posterior y selectlva por Aa Contraloria
General de la Republica y las contralorias departamentales y mummpaies entre otras. Ademas
busca valorar la efectividad, eficiencia y eficacia de la gestion publlc’a Qara actuar en garantia
del conjunto de derechos y deberes consagrados en la Constitucién Politica y en todas las
regulaciones publicas, las cuales se han descrito y contmuan desglosandose a medida que se
recurren a ellas, para la programacion de planes y proyectos de forma suficiente, en el marco
de la accidn presupuestal pablica. {% ~;'é;\
'{“ (‘Q& .
Se requiere determinar que los proyectos y programas desarrollados por la entidad, el Instituto
Municipal de Empleo y Fomento Empresarial den\.Bucaramanga - IMEBU, hayan dado
cumplimiento a los objetivos y estén de ‘écuerdo al Plan de Desarrollo Econdmico y Social
2012 - 2015 “Bucaramanga capital ;ostembie”
\t
12.  OBJETIVOS DE LA AUDITORIA{‘:;‘ #
S
1.2.1. AUDITORIA FINANCIERA

1.2.1.1. CONTROL INTERNO CGNTABLE

!@.»f

Objetivo Genera!.m,
£

° Determmar’”fa%%lhdad y efectividad del sistema, a de control interno financiero y

contable (Resolu<:ion357 de julio de 2008 de fa Contaduria General de la Nacién).
%

Objetivos es%egfﬁcos:
:‘"‘Q;\\Calificar los componentes de control interno financiero y contable.

o Justificar y soportar las calificaciones de los componentes de control interno financiero
y contable.

¢ Identificar [os riesgos a 0s que se encuentra expuesto el sistema contable.
o Conceptuar sobre el control interno financiero y contable.

1.2.1.2 AUDITORIA AL BALANCE

Objetivo general.

¢ Opinar sobre la razonabilidad de los estados financieros.

Objetivos especificos.
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o Determinar el cumplimiento de normas y demas disposiciones legales tanto internas
como externas que enmarcan a la entidad. Estos dos propdsitos incluyen determinar si
los registros y procedimientos contables verifican la administracién financiera por parte
de fa direccion de la organizacion.

o Determinar si los recursos financieros fueron manejados con eficiencia.

e Condensar los hallazgos evidenciados en desarrollo de Ia auditoria, mediante el
formato F-22.

o Opinar sobre la razonabilidad de los estados financieros, derivado de los resultados de
la auditoria.

o Establecer los indicadores financieros.
s Realizar un analisis detallado de la ejecucion del presupuesto (Ingresos y Egresos).

1.2.2. AUDITORIA DE GESTION

Objetivo General

».

\.

SR

o Evaluar el estado de la gestién y medicion del desempefio, con efiﬁvﬁj&ge detectar
conductas de impacto en la vigilancia de los recursos publicos que SII’V 'h“de base para

=
la formulacion de politicas publicas. g

Objetivos Especificos.

o Verificar si las actividades cumplidas por la entldad y [EN assgnacmn de los recursos
corresponde a las funciones misionales deflnldas efi la Iey y en los estatutos de la
entidad auditada. . e

¢ Verificar la adecuada formutacion, oportumdad*y confiabilidad de los indicadores de
eficacia, eficiencia, economia y equndad de. tal'%zmanera que permitan medir los
principios de gestion fiscal.

e Verificar el cumplimiento de normas apﬂlcables a todas las actuaciones
administrativas. %i%

¢ Verificar el cumplimiento de las metas% plan de desarrollo asignadas a la entidad y/o
contempladas en los planes‘operatwos estrateg!cos o de cualquier otra denominacién
de la propia entidad. . V‘%é%

o Comprobar la confiabilidad de la mformacron y de los controles.

o Comprobar la cotrecta utrlszacnon de los recursos, en términos de la contratacion
estatal. g

La evaluacién de la gestlo LY resultados se realiza con el objeto de analizar integralmente la
gestion del Sujeto de Contro?’y se fundamenta en la calificacién de los dos componentes gue la
integran, Eos«/cuales contemplan los temas y criterios que son verificados y calificados por el
equipo audlteg medfante la aplicacién de programas de auditoria, utilizando como insumo la
rendicion de Ia*cuer;ta y la informacion suministrada durante la auditoria.

‘:«.

Ei eq%po audftor liev a cabo la evaluacion de la gestién y resultados que incluye un examen a
los sngureqtes componentes y sus respectivos subcomponentes:

N

o Negocio misional

- Adecuacion misional

- Cumplimiento de metas y planes de la entidad
- Evaluacion de indicadores de gestion

¢ Evaluacién del sistema de contro! interno

- Etapa conceptual

- Etapa operativa

o Gestién de Talento Humano

e Gestién presupuestal o financiera

- Programacién y aprobacion del presupuesto

- Cumplimiento normativo

- Cumplimiento de la ejecucion de gastos y de ingresos
o Gestién contractual
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- Cumplimiento de la normatividad en la contratacion
- Cumplimiento en la programacién contractual

- Cumplimiento en la ejecucion contractual

- Liquidacién de contratos

- Labores de interventoria y supervision

El Plan de Mejoramiento de la Entidad no fue evaluado por cuanto el reportado en SIA
corresponde a fa vigencia 2011 y fue autorizado en la presente vigencia.

Es importante mencionar las calificaciones y los conceptos de las mismas para cada uno de
los componentes analizados, asi:

o  Calificacion de 80 puntos 0 mas, concepto favorable
| o (Calificacion menor de 80 puntos y mayor o igual a 60 puntos, concepto con

observaciones Y
o Calificacion inferior a 60 puntos, concepto desfavorable . N
‘:/E & N
1.3. SUJETO DE CONTROL: A %%§K% -

El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga - IMEBU, fue creado
mediante el Acuerdo No. 030 del 19 de diciembre de 2002, y se encuentra adsctito a |a
Secretaria de Desarrollo Social del Municipio de Bucaramanga.

Es un Establecimiento Plblico de orden municipal con personeria juridica, dotado de
autonomia administrativa y financiera, y patrimonio independiente.
En el cumplimiento de sus obligaciones, el IMEBU puede convenir domicilios especiales en
otros municipios del pais o en el exterior, y puede recaudar dineros por la prestacién de
servicios. El IMEBU se financia con recursos de varias fuentes: cofinanciacién, fondos de
garantias, convenios interinstitucionales, donaciones y por supuesto, el presupuesto

| mubnicipal.
»‘55‘ x;::‘a:«. i
VISION '%"f«a {ég;‘ o

Bucaramanga y los municipios gebarea metfopohtana conformaran una gran ciudad digital,
productiva y competitiva, en'?‘respuesta a las mega tendencias y retos del siglo XXI.
En aras de alcanzar esta vision, el IMEBU concibe, plantea, promueve y crea las condiciones
necesarias para que Bucaramanga sé pueda convertir en una ciudad de “Talento Exportable”
en el siglo XXi, medtaate Ia aplicacion de las nuevas tecnologias al desarrollo focal.
\’0‘&%\.4;,
El IMEBU participa en el“iesfuerzo colectivo por mejorar las condiciones de vida de los
habitantes dngucaramanga a través de politicas encaminadas a impulsar el desarrolio
econommo yasocnal de fa ciudad, con tres propoésitos:
° "*“Anahzar Ia*s‘causas y plantear soluciones al desempleo y subempleo.
%, e% P(gmover la formacién orientada al trabajo digno y productivo.
l@p[antar el desarrollo inteligente con estrategias integrales que consolidan los
%procesos de generacion de ingreso y empleo.

Las acciones del IMEBU buscan impulsar el bienestar y progreso de miles de personas en
Bucaramanga y fos municipios del area metropolitana (Florida, Girén y Piedecuesta), en el
Departamento de Santander, Colombia. (http://www.imebu.gov.co)

MISION

La misidn del IMEBU es liderar, orientar, coordinar y socializar las acciones de los sectores
publico y privado, con el objetivo primordial de garantizar el bienestar de toda la poblacidn y
mejorar la calidad de vida de todos los ciudadanos. El Desarrotlo inteligente que promueve el
IMEBU privilegia a los pobres, y les ofrece condiciones de vida mds favorables y sostenibles.
Con justicia: sin caridad o asistencialismo. Entre otras funciones, el IMEBU convoca la
cooperacion de los actores scciales en procesos culturales y econdmicos que generan ingreso
y empleo, utilizando para ello los instrumentos contemptados en la Ley.
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CRISTIAN LEONARDO RUEDA RODRIGUEZ

MumcipatdeBucaramanga {%
Director

Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga

La Contraloria Municipal de Bucaramanga, con fundamento en las facultades otorgadas por el
articulo 267 de la Constitucion Politica, practicé Auditoria Gubernamental con Enfoque Integral
Modalidad Especial - Lineas de Gestién y Financiera - al Instituto Municipal de Empleo y
Fomento Empresarial de Bucaramanga - IMEBU para fa vigencia 2012, a través de la
evaluacion de los principios de economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracién de los
costos ambientales con que administraron los recursos puestos a su disposicion y los
resultados de su gestion en las areas, actividades o procesos examinados. La auditoria incluyé
la comprobacion de que las operaciones financieras, administrativas y econdmicas se
realizaron conforme a las normas legales, estatutarias y de procedimientos aplicables.
Asimismo, evalud el Sistema de Control Interno y el cumplimiento del plan de mejorariento.

Es responsabilidad de la administracion el contenido de la informacion sumsm%frada por la
entidad y analizada por la Contraloria Municipal de Bucaramanga. La responsabmdadwde fa
Contraloria Municipal de Bucaramanga consiste en producir un mforme que contenga el
dictamen integral para el fenecimiento o no de la cuenta para la vzgencna"%Olgy del IMEBU.
Esto con base en el concepto que arroje la presente auditoria sobre-la géstion“de la entidad y
sumada a la opinidn que sobre los Estados Contables al corte de d”gembre 31+de 2012 emitid
la Contraloria Municipal de Bucaramanga. , “*‘c—%* v

: )
El representante legal de la entidad IMEBU, rindié 1a cuenta anual consohdada por la vigencia
fiscal del afio 2012, dentro de los plazos previstos en 1a@ésolucxon No. 0189 de octubre de
2008 de la Contraloria Municipal de Buoaramanga* modificada por fa Resolucion 0251 de
2010 del mismo ente de control, , %“%
La evaluacion se lievé a cabo de acuefdoé‘%%con normas de auditorfa gubernamental
colombianas - NAGC compatibles con Ias“*normééqﬁptemamonales de auditoria - NIAS y con
politicas y procedimientos de auditoria gubemamental con enfoque integral, consecuentes con
las de general aceptacion; por lo tan{o requmo Acorde con ellas, de planeacion y ejecucion del
trabajo de manera que el examen ‘preporccone una base razonable para fundamentar los
conceptos y la opinidn expresada en el dig}amen para la vigencia auditada.
La auditoria incluyd el ex§men sobre la base de pruebas selectivas, de las evidencias y
documentos que soportan. Ia‘%gestton de la entidad, las cifras y presentacion de la Gestion
Financiera y el cumpflmzentof “de las disposiciones legales, asi como la adecuada
implementacion y‘funceonamfento del sistema de control interno y el cumplimiento del plan de
mejoramiento; 108 esftud|os y analisis se encuentran debidamente documentados en papeles
de trabajo, Ios cuaies\reposan en los archivos de la Contraloria Municipal de Bucaramanga.

Se exammaran las ssgu:entes areas, actividades o procesos de la entidad:
Negoclo Misional
Eva!uac:on del Sistema de Control interno
Gestlon de Talento Humano
‘Gestion Presupuestal y Financiera
- Gestion Contractual

En [a contratacion celebrada por la entidad, se examinaron 69 contratos de un total de 157,
que representan el 43,94% del total de los contratos celebrados. La muestra seleccionada
suma un total de $ 3,654,600,510 que representa un 77,92% del valor total contratado que
asciende a $4.689.990.922.

DICTAMEN INTEGRAL

La auditoria se lievé a cabo sobre una muestra representativa de la informacion que soporta la
gestion del IMEBU y pruebas selectivas de acuerdo con normas, politicas y procedimientos de
auditoria, por tanto se requirié acorde con ellas la planeacién y ejecucién del trabajo de
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manera que el examen y el resultado de las pruebas proporcionan una base razonable para
fundamentar la opinidn y los conceptos presentados en este informe.

De igual manera, la auditoria se practic6 realizando un examen integral a la gestion y los
resultados del sujeto de control para la vigencia 2012.

Con base a la opinién de los estados contables Sin Salvedades y el concepto de la gestién y
resultados Con observaciones (Calificacion de 60 puntos) sobre la aplicacién de los criterios de
economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracion de los costos ambientales, la Contraloria
Municipal de Bucaramanga FENECE la cuenta de [a entidad INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEQ
Y FOMENTO EMPRESARIAL DE BUCARAMANGA por la vigencia fiscal correspondiente al afio

2012.
F I N AN C | E R A
Zz Concepto/Opinion Sin Con Salvedades | Negativa . A&tencién
o salvedades 1
: Favorable FENECE FENECE NO FENECE NO FENECE
| ConObvservaciones | FEWECE | FENECE  |NOFENECE|  NOFENECE
G Desfavorable NO FENECE NO FENECE NO FENECE NG FENECE
%‘% g
T, .
Los fundamentos de este pronunciamiento se presentan a oo‘gtmuamon
%, A
Opinion sobre los estados contables L ‘%w?

N

OPINION SIN SALVEDADES : "&%\ o
En nuestra opinién, los estados contables arriba mencionados, presentan razonablemente, en
todo aspecto significativo, la situacion financiera . contable del INSTITUTO MUNICIPAL DE
EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL - IMEBU, al 31 de diciembre de 2012 asi como los
resuftados de las operaciones por e ano terminado en esa fecha, de conformidad con las
normas y principios de contablhdad gepera!mente aceptados o prescritos por la Contaduria
General de la Nacion. \ ’ %«‘5
La opinidn sin salvedadesse emnte temendo en cuenta los hallazgos obtenidos y los errores e
incertidumbres encontradogf*f que afectan la razonabilidad de los estados contables
consolidados y que. . suman ‘$450 000.000, teniendo en cuenta la adicion presupuestal
derivada de un convemo interadministrativo con Organizaciones Solidarias, que contablemente
dio origen a un mgreso y de acuerdo a la normas vigentes expedidas por la Contaduria General
de la Namon;&“s«?“debe clasificar contablemente en la cuenta 245301 denominada DEPOSITOS
RECIBIDOS EN ADMINISTRACION y no en una cuenta de ingresos como fue realizada la
|mputa<:|on con‘table afectando el resultado del gjercicio pues se toman $225.000.000 como
un mgreso que refleja mayor utilidad en el ejercicio. Generando un porcentaje que se
%
encuemraggentro del rango inferior al 5%, que corresponde a este tipo de opinidn,
segun Fa szgunente operacion (Cifras en miles).

VALOR TOTAL DEL PASIVO+PATRIMONIO............ $11.109.206
VALOR DE LA INCERTIDUMBRE........cccvvvcevrireeenn $450.000
PORCENTAJE DE INCERTIDUMBRE......ccccconveennnen. $450.000/$11.109.206 = 4.05%
(Cifras en miles de pesos) ~
| | CUENTAGONTABLE - 17777 YALDR
Ingresos $225.000
Depésitos recibidos en admi‘nistracéén ; $225.000
Total incertidumbre $450.000
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Concepto sobre Gestién y Resultados.

La Contraloria Municipal de Bucaramanga como resultado de la auditoria adelantada, concluye
la gestion en las dreas auditadas con un concepto CON OBSERVACIONES en su gestion para la
vigencia 2012, teniendo en cuenta la ponderacién final para la gestion de 60 puntos, como
consecuencia de 1os hechos relacionados en el cuerpo del presente informe.

Relacién de hallazgos

En desartrollo de la presente auditoria, se establecieron SEIS (6) presuntos hallazgos
negativos, Seis (6) de tipo administrativo, uno (1) de tipo Disciplinario.

Plan de Mejoramiento
"a

La entidad debe disefar un plan de mejoramiento, con acciones y metas que permltan
solucionar las deficiencias comunicadas durante el proceso auditor y que se/descnbe en €l
informe.  Dicho plan de mejoramiento debe contener las acciones .y metas que se
implementarén por parte de la entidad, las cuales deberan responder: oada una de las
debilidades detectadas y comunicadas por el equipc auditor, el cron ,_grama para su
implementacién y los responsables de su desarrollo. ~

Bucaramanga, agosto 15 de 2013 R .

' Pofesional Umversrtano

DO LEON ORT_EGA '»‘%5;;:::‘
r Fiscal
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3. DESARROLLO DE LA AUDITORIA

Los criterios de la Auditoria son:

Constitucion Politica de Colombia

Ley 610 de 2000

Ley 42 de 1993

Ley 80 de1993

Ley 666 de 2001

Ley 1150 de 2007

Ley 1185 de 2008

Ley 1474 de 2011

Decreto 2474 de 2008

Resolucion 00189 de 2008 de la Contraloria Municipal de Bucaramanga
Resolucion 00251 de 2010 de la Contraloria Municipal de Bucaramanga ﬁ“z»%
Audite 4.0 Y
Manual de Contratacion del IMEBU T R

o 6 6 ¢ 0 6 o o 6 o o o o

3.1. SISTEMA DE CONTROL INTERNO "«,(, ,&g”

El Sistema de Control Interno del INSTITUTO MUNICIPAL “DE EMPLEO Y FOMENTO
EMPRESARIAL DE BUCARAMANGA - IMEBU, fue evaluado por el eqmpo auditor aplicando la
matriz disefiada para tal fin, la cual se realizé en la fase de p!aneaczon y posteriormente se
verifico en la fase de ejecucion a través de la aphcacnon dex.encuestas y entrevistas, arrojando
una calificacién de 37%, lo cual significa que el nesgo s aL“ y el sistema no es confiable. El
Sistema de Control Interno del IMEBU, presenta uga calmcacmn del riesgo alta, lo cual indica
que el sistema es inadecuado y no confiable, por fo t%Qto no otorga confiabilidad en el manejo
de los recursos y el cumplimiento de ObjetEVOS Vunetas.® i.a calificacién preliminar, es decit, la
<,

que nos indica la existencia de los controiésg.ﬁarmjo ‘una calificacion de 18 para un nivel de
riesgo MEDIO. Sin embargo, en el trabajo des;campo realizado que permite la aplicacién y
eficiencia de los controles, el resuitagc fu% el menCtonado en ¢l parrafo anterior.

Con base en la evaluacion de la Matrf de Control Interno por componentes, se evidencia que
se deben implementar controles Yy audlt‘erras integrales a las diferentes dependencias con el
fin de evaluar los procesosfizue fleva, a cabo la entidad. La ley 87 de 1993 en su articulo 6
expresa: “....No obstante Na@*aplzcaoeon de los métodos y procedimientos al igual que la
calidad, eficiencia y eﬁcacsa de&gontrol interno, también seré de responsablltdad de los jefes
de cada una de las distintas dépendencias de las entidades y organismos.” La calificacion

obtenida se reﬂejé%“én la evaluacion de los siguientes componentes:

o,
&w«x

TablaN° 1 CALIFICAC?QN CONSOLIDADA DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO -MODELO COSO

«:ff* “
B
b T T wcReros | GRLIFCACIONTCALICAGION [ POMERACIONT | CALIMICAGION.
frem} commmwmocesu | evatuaoos | PREUHRAR. | PRELIMINAR POR swmdﬁpmaqmmmam
. e T L COMPONBNTE | DEL RESGO” [ COMPONENTEY . T COMTROLINTERND
Tl N 0F CONTROL 41 46% ALTO 25% 12% o
2 [VALORACION DEL RESGO 24 70% ALTO 25% 7% 4
3~ |ACTIYIDADES DE CONTROL 61 18% NMEDIO 20% 4% £
4 [MONTOREO 31 10% BAJO 10% 1% b
5 |INFGRMACION Y COMUNCACION 19 16% BAJO 20% 3% 2
’ Yovaues c o . Y e Y T b bt a00%  f 3% ’

Fuente: Equipo Auditor

El nivel de confianza del sistema de control interno se determind realizando la sumatoria del
puntaje establecido para cada uno de los cinco componentes y clasificando el resultado en los
siguientes rangos:
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Tabla N° 2 EVALUACION CONCEPTUAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Resultado de la Evaluacién Conceptual del Sistema de Control
{interno
Porcentzje Esc_:ata de
riesgo -
Para Informe Para el Proceso Auditor
<17% Bajo Confiabl
- onfiable

179% < 34% Medio Adecuado

B | Ao | inedecuda | NeGonabe

F(Jente: Eqdipb Auditor

La tabla No. 3 muestra la calificacion que se relaciona en la tabla de la consolidacion de la
calificacion de la gestidn de la entidad para vigencia 2012. La puntuacion obtenida es de cero
puntos, teniendo en cuenta el resuitado de 37 puntos que evidencian un riesgo alto para el
Control Interno de la entidad auditada. Una vez realizado el cruce de fa calzflcacson de la
evaluacion conceptual y de la operatividad, fa calificacion arrojada es de O puntos,{‘ lo que
indica que el control es inadecuado e ineficiente. %\‘ _,f.

4

Tabla No. 3 Puntaje del Sistema de Control Interno »,5‘::;

Evaluacion de Iax;}%
Operatividad de},SCH, > \%"

Ineficiente | Eficiefitel] -
Evaluacién Adecuado s, L
conceptual del N
SCI Inadecuado OF %
Fuente: Equipo Auditor TR e
‘):/’_:E ‘\ &*%gx o
3.2 AUDITORIA FINANCIERA N %% S
B W
oL *«;::
3.2.1 CONTROL INTERNO CONTABLE g o k“
s "‘% S

La Ley 42 de 1993, en su articulo 18 preccsa La evaluacion del Control Interno es el analisis
de los sistemas de control de las entldades SUJetas a la vigilancia, con el fin de calificar los
componentes de control interno fmancre 0 ¥ contable, justificar y soportar las calificaciones de
los mismo, identificar fos rfesgos alos que Se encuentra expuesto el sistema contable y el nivel
de confianza que se Ees&‘puede otorgar, por lo anterior, se debe verificar el adecuado
funcionamiento para que prgfeja fos recursos de la Entidad del menoscabo, disminucién,
perjuicio, detnmentq, perdlda, 0@9 indebido y deterioro.

En el desarrollo de la Audltorla realizada al periodo fiscal de enero 12 a diciembre 31 de 2012
al IMEBU, se. efectugp “gvaluacion al Sistema de Control Interno Contable, para lo cual se
aplicaron encuestas, éntrevistas y visitas con el fin de verificar la existencia de los documentos
que soportan Ta aplxcamon de los procedimientos evaluados, encontrandose, que la entidad da

aphcac?én al Plan General de Contabilidad Pdblica.

, ‘*?*%Q
‘- N S

En la. encuesta del Formato 22-A aplicada al Contador, la calificacién fue de 70.40 puntos
sobre 100 lo cual arroja un Nivel de cumplimiento Aceptable y un Nivel de Riesgo Medio-Bajo.

Se constatoé:

¢ El Plan de Auditoria elaborado por la Oficina de Control Interno se llevé a cabo, sin
embargo se evidenciaron debilidades en algunos procesos contables

¢ [l sistema financiero no esté integrado. Esta observacién se encuentra para plan de
mejoramiento de la vigencia 2011 y en el momento no se ha cumplido la fecha de
terminacion de la meta.

¢ lgualmente se observaron falencias en la legalizacion de viaticos.

o El Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga presento los
informes a la Contraloria Municipal de la cuenta electrénica consolidada, a la
Contaduria informes trimestrales e informe anual de control interno contable, CGR
CHIP SIDEFC.
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3.2.2. SOSTENIBILIDAD

Siguiendo los lineamientos propuestos para la presente auditoria, se procede a realizar el
analisis concerniente al proceso de sostenibilidad del sistema contable de la entidad IMEBU.

En esta sub linea, se verificd que el sistema contable produzca informacién razonable y
oportuna, se evaluaron los controles implementados por la entidad para garantizar la
sostenibilidad del sistema contable, iguaimente se comprobaron las acciones adelantadas por
el comité técnico de sostenibilidad al sistema contable.

Las etapas y actividades del Proceso contable son:

o Reconocimiento: Es [a etapa de captura de datos de la realidad econdmica y juridica, su
analisis desde la dptica del origen y aplicacion de los recursos y el proceso de su incorporacién
ala estructura sistematica de clasificacion cronofégica y conceptual de la contabilidad para lo

o

atributos de los hechos en la realidad y su impactc para ia entidad que desar{g\nﬂa el proceso
contable. &
k

G y
Las caracteristicas del Sistema de la sostenibilidad de Contabllrda(; Pubhca son la
razonabilidad y la oportunidad. Para el cumplimiento del proceso%conta‘ble se debe dar
aplicabilidad a las siguientes actividades: . %::%

x“'\

o ldentificacion: Con esta actividad se busca evaluar. qua Ia\ totalldad de los hechos,
transacciones y operaciones sean incorporadas al proceso contaglg%
EN
En esta actividad se corrobord el avance en el registro de los hechos econdémicos inherente al
desarrollo del objeto social del sujeto de control, permutlendo observar su reflejo en los
Estados Financieros. S, R
e, ? ‘
o Clasificacion: En esta actividad se debe evaiuar que el hecho financiero, econdémico, social y
ambiental a registrar, cumpla con todoa los eiementos que le son propics a fa cuenta gue se
clasifica. '%
i, - 4@9
Se evidencid una correcta mterpretacaon sobre la coherencia entre el marco conceptual del
Plan Genera! de Contabilidad PubltCa y el Manual de procedimientos del régimen de
Contabilidad Puablica; es decsr se a§'oc|a adecuadamente con el catalogo general de cuentas
del plan general de contab;hdad publica.
"&‘ X,
o Registroy Ajustesﬁ“‘A@mfg:a)‘d en la que se elaboran los comprobantes de contabilidad y se
efectdan reglstros en Eﬁs libros respectivos. Corresponde también a la verificacién de la
informacioén .(produoida durante las actividades precedentes del proceso contable, para
verificar su Sonsistericia y confiabilidad, previo a la revelacion a los estados contables para
determmar Iagé;fras sujetas a ajustes y/o reclasificaciones.

£n. es‘t@aépgcto se verificd que los registros contables y sus soportes se hallan completos,
asf comg@ también los respectivos ajustes de la cuentas evaluativas. Se observé la existencia
de libros de contabilidad.

o Elaboracion y Presentacion de los Estados Contables y demas Informes: Se determina en
esta actividad su estructura, clasificacion de partidas segin su disponibilidad, exigibilidad,

., de acuerdo con las normas técnicas previstas en el plan general de contabitidad publica
y las politicas de informacién financiera y contable establecidas para cada ente publico en
particular. Debe verificarse los saldos de los libros frente a los estados contables e informes
producidos. lgualmente, para una mejor comprension de la informacion, debe determinarse
las situaciones que ameritan ser explicadas a través de las notas a los estados contables.

Se confirmd que se encuentran todos los soportes contables e informacion de los estados
financieros en los libros de contabilidad, igualmente la generacién y presentacion de informes
se dan de forma oportuna a los usuarios correspondientes. Se observé que el area financiera
esta enlazada por medio de un sistema y Software (Contabitidad, Presupuesto y Tesoreria) que
interrelaciona toda esta area.

/
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o Andlisis e Interpretacién y Comunicacion de la Informacion: En esta actividad se concluye
sobre la situacion, resultado y tendencia de las entidades publicas desde las perspectivas
financiera, econdmica y social, de tal forma que su comunicacion sea lo suficientemente Gtil
para soportar las decisiones relativas a la administracion de los recursos publicos. Es
fundamental el calculo de indicadores que revelen situaciones y conclusiones del ente publico.

Se observd la presentacién completa y en forma oportuna de la rendicion de la cuenta
contable a los organismos de inspeccion, vigilancia y control mostrando un adecuado andlisis
e interpretacién de la informacion.

3.2.3. AUDITORIA AL BALANCE

En esta sub linea de auditoria se opina sobre fa razonabilidad de los estados financieros de la
entidad; teniendo en cuenta el cumplimiento de normas y demas disposiciones tegales tanto
internas como externas que enmarcan a la entidad, estos dos propésitos incluyen diterminar
si los registros y procedimientos contables son adecuados y verificados /po&parte‘*«de la

administracion financiera de la entidad. L L

A S

BALANCE GENERAL - %;ﬁ} LY
BN £

El balance general es un estado financiero basico, de naturafeza -estatica ‘que presenta
durante la vigencia 2012 la situacion de la Entidad IMEBU““en cuahto a sus activos,
pasivos y patrimonio. El Equipo Auditor verificd las tendencias de Ias‘*cyentas principales del
Balance General, para el periodo de fa vigencia 2011- QOlzﬁsegun se muestra en la tabla N°4

Tabla 4. Balance General Comparatlvo (szras expresadas en miles)

BAU&T\C‘C GE!@ERA‘L CONPARATNO o
BALANCE GENERAL ANO 2011, AlgO 2012 |% VARIACION
ACTIVO $ 10,079,674},$ 11,109,206 [ 10.22%
PASIVO $ 768,260:,] $369,387 [ -51.91%
PATRIMONIO $9,310,817 | $ 10,739,819 [ 15.34%
Fuente. IMEBU *?’ “&%‘ o
“‘%
%Graf ica 1‘~ Balance General Comparativo
Balance general comparativo
2011-2012
e $ 12.000.000 I N -
. $10.000000 .
7 $8.000.000
;»4;' $6.000.000
‘«.: “": . %«:Q §4.000000 .
\\‘:’:x 52'°°°'°:Z Lo C_::‘:J) el ' -
‘k%:; ‘ _ ACTIVO PASIVO PATRIMONIO
% ANO 2011 $10.079.077 $768.260 $9.310.817
n ARO 2012 $11.109.206 $369.387 $10.739.818

Fuente: IMEBU

A continuacioén se describen los componentes del Balance General a 31 de diciembre de
2012:

ACTIVOS

El total de los activos corrientes y no corrientes del IMEBU registrados a 31 de diciembre de
2012 fueron por valor de $ 11.109.206.000 frente a $10.079.077.000 para el afio 2011,
es decir se refieja una variacion porcentual del 10.22% con respecto al afic 2011. A
continuacion se relacionan las cuentas del Activo con sus respectivas variaciones:
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Tabla 5. Cuentas del Activos del IMEBU a 31/12/2012
[CoDET J_ AcivG | aom | 013 | %VARAGON | PARTICIPAGION
| CORRIENTE 9 973, 876 000 10,978,578,000 10.08% 98.83%
11 Efectivo 379,491,000 287,746,000 -24.18% 2.59%
12 fnversiones 269,972,000 383,524,000 42.06% 3.45%
14 Deudores 9,324,413,000 10,308,308,000 10.55% 92.79%
NO CORRIENTE 105,201,000 128,628,000 23.22% 1.47%
16 Propiedad planta y Equipo 91,578,000 106,412,000 16.20% 0.96%
19 Otros Activos 13,622,000 23,216,000 70.43% 0.21%
TOLACTNO | 10079077,000]  14,108206000] 1022% |
Fuente: IMEBU
ACTIVC CORRIENTE %,
v‘:»,
La Entidad en desarrollo de sus operaciones, presentd la siguiente mformac&on con merrea 31
-
de Diciembre de 2012, relacionada asi: &
”%;. .

o El Activo corriente en la cuenta Efectivo registra un variacién negatlva de 24 18%, pasando
de $379.491.000 enel 2011 a $287.746.000 en el 2012. Ny

o La cuenta Efectivo frente al total del activo, presenta una partumpacién dei 2 59%

o De los componentes del ACTIVOQ, la cuenta INVERSIONES,Q’tuvo un Cremmlento del 42,06%,
pero su participacién en el activo no corresponde ‘smo %3 45" de su total. Dichas
inversiones corresponden a las acciones de la entidad en Metroimea SA

o La mayor concentracion en el ACTIVO la tiene la ‘guenta de’ Deudores con un indice del
92,79%, manteniendo en promedio los mlsmoé%margenes de Ila vigencia pasada
correspondiente al 92,51%. Y &%

o La cuenta deudores esta distribuida en. tres :cff}bcuentas compuestas por los siguientes
rubros: . a, Ty

TRANSFERENCIAS POR COBRAR ,;:f $ 585.442.000

RECURSOS ENTREGADOS EN ADMENI&T&ACION $9.718.378.813
OTROS DEUDORES e A $ 4.487.255
RS "“%
\#‘
ACTIVO NO CORRIEQTE ‘
%M&f% .

El activo no correente,xreglstra un crecimiento del 23,22%, pasando de $105.201.000 en el
2011 a %)129 628.000 en el 2012, en donde la cuenta mas representativa corresponde a la
subcuenta:EQUIPO DE COMUNICACION Y COMPUTACION, por valor de $196.353.284 pesos,
mcrementandgse por inversidon en equipo de computo mediante contrato 139 de Noviembre
26 de 2012 por $60.081.798. Se resalta el valor de la depreciacion acumulada por
$194. 034.320 que aumentd en $45.249.375 durante la vigencia 2012. (Segun tabla 14)

El ACTIVO NO CORRIENTE, representa el 1,17 del total del ACTIVO de la entidad.
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Gréfica 2. Conformacion del Activo
Conformacion del Activo 2012 - 2011
|
| 12,000,000,000 7
10,000,000,000 7
8,000,000,000 ;;; :
6,000,000,000 Z
4,000,000,000 E%
2,000,000,000 &,
1 2
# 19 Otros Activos 13,622,000 23,216,000
B 16 Propiedad planta y Equipo 91,579,000 106,412,000
£1 14 Deudores 9,324,413,000 10,308,308,000 ‘
11 12 Inversiones 269,972,000 383,524,000 |
- |
¥ 11 Efectivo 379,491,000 287,746,000
PASIVO

El pasivo al finalizar la vigencia 2012 fue de $ 369.387.000, di”s‘min??’éndose en un 51,91%
respecto al afic 2011, De acuerdo con este analisis se e\udencm que la subcuenta Cuentas
Por Pagar del pasivo corriente refleja un decrecumcentQ)SIgnsﬁcatlvo de 79,07% para la vigencia
2012. A continuacion se refacionan las cuentas det Pas??ro cemsus respectivas variaciones:

Tabla 6. Cuentas del Paswo del IMEBU a 31/ 12/2012 (leras expresadas en

Ees de pesos)
Ccomgo | msm | au 012 | SYARACON | SPARTICRACION |
24 Cuentas por pagar . 768:,125;(?(‘)'T : 160,760 |  -79.07% 43.52%
27 Pasivos estimados R 344061 100% 9.31%
29 Otros pasnvos 174 221 47.16%
Fuente. IMEBU

G s i
?«‘fa;;& 4% ‘*-. - r'/

Le cuenta de numera!%’ﬁ«, gorrespondlente a Provisidn para prestaciones sociales, cierra la
vigencia con b, saldo dex$34.406,355 pesos, con un incremento con relacion a la vigencia

2011 del 100% La cuenta 29, corresponde a recaudos a favor de terceros por concepto de
estampiilas smgglranal cierre de la vigencia 2012.

&‘5‘«'\«\7
\
M’ X“‘“ Gréafica 3. Conformacion del Pasivo

Conformacion del Pasivo 2012 - 2011

v Tug

400,000 s =
200000 " L7
1 2
0 29 Otros pasivos 174,221
27 Pasivos estimados 34,406
B 24 Cuentas por pagar 768,260 160,760
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RIA

En el Estado de Cambios del Patrimonio se registra un aumento del 15,35%, es decir para la
vigencia 2012 reporté un valor de $10.739.818.910 frente a $9.310.817.499 para la
vigencia 2011. La variaciébn mas representativa corresponde al resultado del ejercicio, que
presenta una variacion positiva del 82,38% con relacién a la vigencia 2011. El capital Fiscal
decrecid en 0,51%. A continuacion se detallan las variaciones del Patrimonio:

Tabla 7. Cuentas del Patrimonio del IMEBU a 31/12/2012 (Cifras expresadas en pesos)

oo | RGN ] Wm0l | SVGtkoON | SPRERGOL
IPatrimonio institucional 8.310.817.499 10.739 818 910
3208  |Capital Fiscal 8.444512.746 8.401.345.040 051% 78,23%
3225  |Resultado de Ejercicio Ant. 809.070.187 100% 7.53%
3230 [Resultado del Ejercicio 809.070.187 1.475.550.782 82,38%| 4 1374%
3235 |Superdvt de Donacin 100.402.272 100402272 {;{ ’o,dﬁ%[’“‘% 093%
0 x o
Provisiones,  Agatamiento, (43.167.706) (46549, 371}1«% KN 7;3393 0,43%
3270 Depremacmn yAmortuzacuonl ", ‘«:}«
omPARNON0 | osteram]  wormmeste] e
Fuente: IMEBU g\‘% §
. «%Q: ‘\ . «,%;:4«
n
Gréfica 4. Conformac;omdel Patrimonio
Conformacion del Patrimonio 2012 - 2011
12,000,000,000
10,000,000,000
8,000,000,000
6,000,000,000
4,000,000,000
2,000,000,000
(2,000,000,000)
1 2
1 29 Otros pasivos 174,221
1 27 Pasivos estimados 34,406
0 24 Cuentas por pagar 768,260 160,760
013270 Provisiones, Agotamiento, | . ¢ 206) (46,549,371)
Depreciacion y Amartizacién
113235 Superavit de Donacion 100,402,272 100,402,272
1 3230 Resultado del Ejercicio 809,070,187 1,475,550,782
B 3225 Resultado de Ejercicio Ant. - 809,070,187
o 3208 Capital Fiscal 8,444,512,746 8,401,345,040
Fuente: Imebu

Estado de la actividad Financiera, Economica y Social

El resultado del ejercicio de la Actividad Financiera, Econdmica y Social para el periodo de 1 de
enero a 31 de diciembre de 2012, arroja un resultado de $1.475.550.782, con un incremento

del 82,38% con relacion a la vigencia 2011.
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Tabla 8. Estado de Actividad Financiera Economica y social (Cifras expresadas en pesos)

INGRESOS OPERACIONALES | 4705.000000] 55873870001  18.75%
GASTOS OPERACIONALES 3.913.112,000 4051428000 865%

OTROS INGRESOS 18,383,000 139,588,000|  659.33%
OTROS GASTOS 1,198,000 100.00%
RESULTADO DEL EIERCICIO 809,073,000 1475551,000|  82.38%

Gréfica 5. Estado de Actividad Financiera Econdmica y Social %%
NN

Estado de resultados 2011 - 2012
6,000,000,000 =
] il il s
5,000,000,000 | 7k ] =
4,000,000,000 N i
3,000,000,000 a1 gﬁ;g
2,000,000,000 At iam 1)
1,000,000,000 b=
INGRESO | GASTOS | OTROS | OTROS
S OPERACI | INGRESO | GASTOS
OPERACI | ONALES S
ONALES
m Series1 | 4,705,000, | 3,913,112, | 18,383,000 | 1,198,000
m Series2 | 5,587,387, | 4,251,424, | 139,588,00 -

Fuente:lmebu =~

’””“\

Los ingresos operacnonéfés deE IMEBU para la vigencia de 2012 reportaron un valor de
$5.587.387.000 f‘rénte%a $4 705.000.000 registrados en la vigencia anterior, lo cual
representd un gaumeﬂgo%dei 18.75%, reflejado en adiciones presupuestales por
$1.194.667.004, -que . corresponden a $990.000.000 de transferencias del Gobierno
MumClpaE,, $225 GQO 000 de Aportes del Gobierno Nacional {Organizaciones Solidarias) y
$204. 667 OQ4 dg»recursos de Capital.

Ingresos Operacionales.

£

Jew o
W, e
M .
S

Gastds Operacionales.
LS

Los gastos operacionales para la vigencia 2012 fueron de $4.251.424.000, reflejando un
aumento del 8,65%. Con relacién a la vigencia anterior, el comportamiento de los gastos
presenta el mismo comportamiento, sin embargo lHlama la atencién al equipo auditor el
incremento del 18,61% en el gasto pablico social, que se justifican en las notas a los estados
financieros con fos contratos de apoyo a programas de interés pdblico y a los contratos de
prestacion de servicios para el desarrollc de los mismos. De la misma manera las notas
establecen que este rubro corresponde a todas las erogaciones que realiza el Instituto para
atender los diferentes programas sociales que conlievan a mejorar las politicas de emplec en
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas, segdn el Plan de Desarrollo 2008 - 2011,
aclarando que estas cuentas pertenecen a la vigencia 2012.
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Tabla 9. Gastos operacionales (cifras expresadas en pesos)

————
T

o Gastos | 2011 f 2012 | %VARIACION
De Admsmstracmn 838,106,943 882,379,391 17.21%
Provisiones, agotamiento,

amortizacion 318,804,000 - -100.00%
Gasto Publico Social 2,756,201,000 3,269,023,838 18.61%
TOTAL GASTOS

OPERACIONALES 3,913,112,000. 4,251,423,529 8.65%

Fuente: IMEBU

En las notas a los estados financieros, la entidad presenta el siguiente cuadro, haciendo
referencia a la descomposicion del rubro gasto publico social:

£
q)

NOTA 14 GASPG BUBLICD SOCIAL il yw

Conlrolos do apayo 8 programas 6o mlros publico 2680.000.510 135, 1897200

Gonignios 835,200

Conlrolop o preslecin 8 sonvcios 0120008 1.400.474.060

Aliste o8 sfarcisios anforlores “ ' | 3.120.000)

TOTAL GASTO PUBLIGO SOGIAL s ) aTamim
:*:«Q‘”%’:&,}l\ K f;‘:‘

Se puede apreciar el incremento del rubro en contratos;de apoyo a programas de interés
publico en $1.504.007.310 correspondiente al 111% yana: d:smm&’mon de $990.350.732 en
el rubro de contratos de prestacién de servicios xequwglente a una variacion de -70,71%,
evidenciando un incremento de recursos para realizar, contratacion directa justificandose en el
apovo a programas de interés publico. Art. 355.C. N&\ E Y

N %
V% %\‘2\

% wel,
. . - . o %,, ezl
Auditoria a los Estados Financieros -«:z? \’
VAR A
En el desarrollo de la auditoria s¢ cotejaron'»reglstros contables y documentos soportes de los
mismos, libros auxiliares vy entrewstgs con ios responsables del manejo de cada proceso,
verificando el cumphmsento de lag: normas “técnicas para el reconocimiento y contabilizacion de
las cuentas objeto de estud(g’& \
De la revision y anahsns de los dlferentes documentos y soportes tomados como muestra para
la ejecucion de esta, aud%tona‘*se evidenciaron los siguientes resultados:
o , Y

%»

B
< ‘»1\ ‘*"

Py

Rewsmn y ana SlS de las cuentas del activo.

° s CAJA\’ E! saido que reflejo esta cuenta a 31 de Diciembre segln formato 01 de la Cuenta SIA
fue”’de $287 745.881.85, correspondiente a dineros que ingresaron en cheque a la entidad a
fin de Ia wgenma y no se pudieron depositar en las entidades financieras por cierre de fin de
aho.

El grupo auditor durante la revisidén practicada, a este rubro se realizd arqueo fisico de
acuerdo con la Resolucidon No. 004 de Enero 17 de 2012 por la cual se ordend la apertura y
se reglamenta el manejo de la caja menor, segin presupuesto general aprobado para Ia
vigencia 2012 con el rubro 03219101 por valor anual de $7.560.000, con desembolsos
mensuales de $630.000 y como responsable del manejo de este fondo se asignd a LINA
MARIA CHAPARRO RIVERA.

Durante la revisién practicada, se evidenciaron los siguientes egresos de caja menor, que
incumplen con fas directrices trazadas por la Resolucion 004 de enero 17 de 2012, firmada
por el Director general del INSTITUTO MUNICIPAL DE EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL DE
BUCARAMANGA - IMEBU, el 17 de enero de 2012:
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Tabla 10. Relacion del Gasto Caja Menor del 01 Enero a 31 Diciembre 2012
(Cifras expresadas en pesos)

T CONGERD

—BENEITIARID.

N EACTURA 1 VALOR

o PECHA

" OBSERYACIONES

Servicio de restaurante

Restaurante Plamera Real

276 45,000

julio 17 de 2012

Se evidencio emisién de facturas con
numeracion superior & esta en fechas
anterioires a su emisidn.

Refrigerios

Onces y meriendas

RC123 16,000

julio 14 de 2012

Recibo de caja menor sin firma del
beneficiario ni autorizacion def ordenador
del gasto

Almuerzo de trabajo

Jarris Ltda

RCO24 33,300

julio 24 de 2012

Recibo de caja menar sin firma det
beneficiario ni autorizacion del ordenador
del gasto

Servicio de restaurante

Restaurante paimera real

277 60,060

Mayo 7 de 2012

Se evidencio emisidn de facturas con
numeracion superior & la factura emitida
en julio 17 de 2012 {276)

Onces para la auditoria de [e
contraloria

Onces y meriendas

RCO31 7,700

Marzo 26 de 2012

Refrigerio para auditires comprometiendo
la independencia mental del equipo auditor

Onces para la auditoria de f2
contraloria

Onces y meriendas

RCO32 1,200

Marzo 20 de 2012

Refrigerio para auditires comprometiendo
{a independencia mental del equipo auditor

Jornal de servicio de aseo

Gloria Amparo Almeidz

RCGO3 30,000

Febrero 23 de 2012

Pago jornal {Art. Sexto Paragrafo primero,
njumeral 3, de la Resoluci?n 004 dé Enero
17 de 2012 - IMEBU

lornal de servicio de aseo

Gloria Amparo Afmeida

RCQ10 30,000

Febrero 24 de 2012

Pago jornal (Art. Stxto Paragrafo pri lmero,
njumeral 3, dela Re;olum&p 004 d§ Enero
17 de 2012 - IMEBU 2,

Jornat de servicio de aseo

Gloria Amparo Almeide

RCOL1 26,000

Febrero 28 de 2012

Pago jornal (ﬁot Sexto Pawgrafo imero,
numeral 3 3 de?a Rg—,ﬂ;duaén O*&Je Enero
17de 20127 MEB, .

Tarjetas de presentacidn

SAGA PUBLICITARIA

N°0134 59,000

,:,

Mayo 2 de 2012

Pago tar, Jetav de presénndén {Art. Sexte
Paragrafo pnmero numeral 6, dela
gesoiuqén 004 de Enero 17 de 2012 -
IMEBU w

Servicia de restaurante

Restaurante Santanero

N® 0343 60,000

A,

Diciembre 10 de 2012

Recqu;de ca;a menor sin firma del
beneficiatio ni autorizacion del ordenador
del gasto

Flete envio camiseta

Servientrega

N° 7188109165

g, Octubre 4 de 2012

Envio camiseta a la Sra Martha Chacon a
Medellin por el Doctor Salcedo, {Art. Sexto
Paragrafo primero, numerat S, de la
Resolucién 004 de Enero 17 de 2012 -
{MEBU

Refrigerios

Onces y meriendas

RC 157

[*

ngsto 30 de 2012

A

Recibo de caja menor sin firma del
beneficiario ni autorizacion det ordenador
del gasto

Ensaladas de fruta

fruteria patty

“*
Agosto 30 de 2012

Recibo de caja menor sin firma del
beneficiario ni autorizacion del ordenador
del gasto

; mﬂomsﬂﬂw BELOSFONDOS DE ©

F‘uente: !MEBU

<

!

HALLAZGO 1. Admlnlstratlvo Toda%ez que el dinero que se entregue para la constitucion de

cajas menores debe skt r«gkutmzado para sufragar gastos identificados y definidos en los
conceptos del Presupues“toé'General de la Nacidn que tengan el caracter de urgente, de

acuerdo con el Artzcuio”“i de fa Resolucion 001 de Enero 2 de 2012, expedida por el

'»’x‘

Ministerio de Hamenda y ﬁredlto Pdbfico.

.

. BANC.S En este rubro se cotejaron las conciliaciones bancarias con los saldos registrados
en el baTanQe, verificando que corresponden vy reflejan los saldos de cada cuenta segun

extractos bancanos al cierre del fin de la vigencia 2012.

o,

o,

Se ldeg;tlﬂcaron 4 cuentas corrientes (una con saldo cero) y 3 cuentas de ahorro (una con
saldo céro). La cuenta corriente N° 28784099497 con saldo de $262.500.00, corresponde al

convenio IMEBU-Organizaciones Solidarias.

Tabla 11. Saldo cuentas Bancarias -

IMEBU- Vigencia 2012 (Cifras expresadas en pesos)

BANGO - | CIASEDECUENTA | N°DECUENTA | SALDOENLIBROS | SALDOENBANCOS
BANCOLOMBIA CORRIENTE 28784099497 262,500,000.00 262,500,000.00
BANCOLOMBIA AHORROS 28780694981 35,994.52 35,994.52
BANCO POPULAR  |CORRIENTE 11048002194-8 11,566,613.14 367,916,738.14
BANCOLOMBIA CORRIENTE 28780695368 12,9850,100.00 48,158,821.00
BANCO POPULAR  |AHORROS 22048014567-1 693,174.17 693,174.17

Fuente: IMEBU

Analizadas y evaluadas las conciliaciones bancarias,
registrada en libros, extractos y Tesoreria, se evidencia que existe concordancia entre las

realizandc el cotejo de la informacién

conciliaciones, el saldo en libros y el extracto bancario de cada cuenta.
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o DEUDORES. La entidad registra en este rubro recursos entregados en Administracidn a los
diferentes operadores financieros, los cuales son destinados al apoyo y fomento del empleo. A
31 de Diciembre 2012 muestra en sus Estados Financieros un saldo por valor de
$10.308.308.068, que corresponden a:

Tabla 12 Deudores IMEBU - chenma 2012 (leras expresadas en pesos)

CCONCEPTO - - VALOR
Recursos entregados en administracion {(operadores 9,718,378,813.00
financieros CORFAS, FUNDESAN y COOPFUTURQ)
Transferencias por cobrar 585,442,000.00
Otros deudores 4,487,255.00
TOTAL 10,308,308,068.00

Fuente: IMEBU

Los otros deudores corresponden al pago de estampillas (5 x1000), descuent@?:?r? eIectuados
en el momento del pago. Posteriormente fueron reembolsados por los benefscggrms de los
pagos en la vigencia actual, quedando un saldo a la fecha de la audltortafpor valor de $38.000

como responsable ia Sra. ALIX PARRA. % J‘;‘
y P %22%@% %,

HALLAZGO 2. Administrativo. Se evidencia en esta sﬂuac&on/en partmul@ar que la Entidad a
través de la Tesoreria y del drea financiera NO ejerce controles oponunos por lo cual se puede
generar una pérdida econdmica para la Entidad. ‘“a;: 4;{ s

. ,@\ e’/, //
¢ PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ. El saldo de esta’s cuenta\ 1:Diciembre 31 de 2012 fue de
$106.411.647, con un incremento del 44 O8%x’gn ‘el rub;o de equipos de comunicacion y
computacion por valor de $60.081.798, compra reallzada ‘Seglin contrato N° 139 de 26 de
Noviembre de 2012 por valor de $79.976. 849 .CON. Javler ‘Cardenas Camacho.

%' 'azé’*

Tabla 16 Propledad Pfanta y Equtpo

PROPIEDAD PLATAYEQUIPO | 2021 2@;@2 | % VARIAGION
Maquinaria y Equnpo $ 8,666,824 $ 8,666,824 0.00%
Muebles Enseres y Equipo de Oficina $ 92,522,459 $ 92,522,459 0.00%
Equipo de Comunicacion y Computacion $ 136,271,486 $ 196,353,284 44.09%
Equipo de comedor, cocina, Despensay
Hoteleria $ 2,903,000 $ 2,903,000 0.00%
Deprecéacién acumulada ($ 148,785,000) ($ 194,034,320) 30.41%

- TOTAL ~ | $93578,769|  § 106,411,247 | 16.0%

Fuente: IMEBU x‘:;.\ \‘ %

REVISIONY AN_ALISIS DE LAS CUENTAS DEL PASIVO

<, \\@* o
s CUENTAS"*POR PAGAR. En la verificacion de saldos, se refleja un valor de esta cuenta se
reﬁeja‘fuﬁxva!or de $160.135.182, segln la Resolucion No. 172 de Diciembre 31 de 2012,
cotejada ‘con los estados financieros y el informe de tesoreria a la misma fecha.
Estas clentas por pagar corresponden a saldos por liquidacion de contratos y proyectos de
inversion y retencidén en [a fuente a pagar a la DIAN en enerc de 2013.

o RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS. Corresponde esta cifra de $174.845.790 a recaudos
por concepto de estampilias departamental, municipal y Caja de previsidon generados
durante esta vigencia.

REVISION Y ANALISIS DE LAS CUENTAS DEL PATRIMONIO

Patrimonio Institucional

A 31 de Diciembre de 2012, el patrimonio presentd un saldo de $10.739.818.911,85 que
corresponde a un crecimientoc de 15,34% con relacion a la vigencia 2011. La subcuenta
capital fiscal presenta un aumento del 22.8%. El patrimonio presenta una variacion de
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$43.167.706, que corresponde a las depreciaciones de los activos fijos que se proyectan
como una disminucién en el valor de los activos y presenta el mismo efecto sobre el
patrimonio de la institucién, representados por la cuenta Provisiones, Agotamiento,
Depreciacion y Amortizacion.

INDICADORES FINANCIEROS

Los indicadores financieros son el resultado de establecer fa relacidon numérica entre dos
cifras, para identificar cifras fuertes o débiles de un sistema indicando probabilidades y
tendencias.

Razones de Liquidez. Las razones de liquidez permiten identificar el grado o indice de liquidez
con que cuenta la institucion.

™,

EN
Tabla 14. Capital de Trabajo Neto (Cifras expresadas en m|Ies) ~-> i

~> |
~ CAPITAL DE TRABAJG NETO T

ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE @%

$10.979.578 - $369.387 = $ 10.610.19F, % &,

o, -
WA% s %*
El capital de trabajo del IMEBU, es equivalente a $ 10.610, 1%1 mcimando que el 3,36% de los
recursos que se encuentran en el Activo Corriente, respaldan éh»pag& del pasivo corriente. Este

indicador explica que la entidad auditada cuenta con ug, cap|tal de trabajo considerable para el

iﬁz

desempeno de su objeto misional. /:;,;_.)‘ %% -
o
N » ‘*23;;%:& \‘\,‘5’
Tabla 15. Razdn Corriente ‘(Cifras expresadas en miles)
\«.& "5“. T
RAZON CG?R!ENTE

Actsvo Cornente / Pasivo Corriente
$10 979 5378*/ $369.387 = 29,72
g
. %}3
La razén Corriente indic; 1a capacndad que tiene el IMEBU para cumplir con sus obligaciones
financieras, deudas%%pasivps a corto plazo. Al dividir el activo corriente entre el pasivo
corriente, se determma&cuan‘tos activos corrientes tiene el ente auditado para cubrir ©
respaldar esos paswos ex%]bles a corto plazo. La razdn corriente fue de 29,78 veces, que
mdica que p@r cadﬁfa peso que se adeuda, se cuenta con $29,78 para respaldarlo, es decir el

o
2,

£

. "*«:*««,
Razoneézd%Endeudamiento Tiene por objeto medir en qué grado y de qué forma participan
los acreedores sobre tos activos del ente.

Tabla 16. Razdon de Endeudamiento (Cifras expresadas en miles)
’ ' RAZQN DE ENDEUDAMIENTO ‘

Pasivo Total / Activo Total
$369.387 / $11.109.206 = 3,32%

El nivel de endeudamiento del IMEBU es de 3.32%, que al comparario con el indice de la
vigencia anterior que fue del 7,62%, se observa una disminucidn considerable, mas adn si se
considera que el pasivo de la entidad con relacidn a la vigencia anterior disminuyd en mas del
50%.
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Esta razon significa que del Total del Activo que posee el IMEBU el 3.32% corresponde a
acreedores.

Tabla 17. Razon de Autonomia (Cifras expresadas en miles)

RAZ@ N EA&TMDWA
Patrimonio / Activo Total
$10.739.819/ $ 11.109.206 = 96.67%

Muestra la participacion del IMEBU en la financiacion de los activos, es decir, muestra que por
cada peso de los activos le pertenece al IMEBU $0,9667, sefialando la autonomia financiera

de la institucién. Se presenta un incremento porcentual con relacidn a la vigencia anterior,
que fue del 92,38%.

ANALISIS PRESUPUESTAL _%%H "
% e
El equipo auditor verifico los indicadores presupuestales y se observa que el IME%:U para la

vigencia 2012 recaudd el 89.08% del Presupuesto definitivo proyectadcme ingresos Por otra
parte, el presupuesto definitivo de gastos se comprometié en un 91, 22%& cual-evidencia un
déficit presupuestal en la vigencia 2012 pues los egresos son sgpen&reé%los ingresos en
cuantia de $100.536.725 con un indice del 1,02% mayor Ios egreso‘s que T ingresos.

‘«?
Tabla 18. Relacion Presupuesto Ingresos y egresos wgenc:a 2012

, *1’:« "1:;‘
s mGRESQs [ R SR
PROYECTADO EJECUTADO PROYECTADO EJECUTADO
5,844,967,004.00 5 231 290 344.29 I 5, 844 967,004. OO 5 331 827 069 00
_° PORCENTAE | ~ 8%0% ' »PGRQENWE T

HALLAZGO 3. Administrativo. Sehjdentrfico%,deﬁmt presupuestal, al ser mayor el rubro de
gjecucion en gastos que el rubro de mgresos

El certificado de dlspombshdad p“res(:puestal es un documento de gestidn financiera y
presupuestal que permltaﬁg&ar certeza sobre la existencia de una apropiacion disponible y libre
de afectacién para la asUnelon de un compromiso, de ello, deviene del valor que la ley le ha
otorgado, al se/naiar%.q’u%ctjalqmer acto administrativo que comprometa apropiaciones
_presupuestales debera‘%,:ontar con certificados de disponibilidad presupuestal previos y
cualquier cdmmom!so que se adquiera con violacion de esa obligacion, generara
responsablhdad dlscsphnarra

T, m”

Tabla 19. Calificacion de la Gestién Presupuestal

Programacion y aprobacion 80 0,25 20 Favorable
Cumplimiento normativo 50 0,25 12,5 Desfavorable
Cumplimiento de la ¢jecucion de ingresos 90 0,25 22 Favorable
Cumphmlento de Ia ejecucion de gastos 91 0,25 23 Favorable
L " PUNTAJE TOTAL I R

Fuente Equupo Audltor

HALLAZGO 5. Administrativo. El equipo auditor evidencid en [os estados financieros la inclusion
de la partida de $225.000.000 en los ingresos , que de acuerdo a la contaduria General de la
Nacién debe corresponder a una cuenta por pagar, para evitar el riesgo del manejo de los

www.contraloriabga.gov.co / contactenos@contraloriabga.gov.co
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dineros y tener mayor control sobre el desembolso de los mismos en el fin para el cual fueron
adicionados presupuestalmente. Esta accion se debe incluir en el plan de mejoramiento con
ejecucion inmediata.

Esta partida se debe registrar contablemente, por ser derivada de un convenio
interadministrativo, como se describe a continuacion:

Codige | Descripcion | D | H
Recibo de& |05 recursos
1110%x Depésitos  en  Instituciones | XX
financieras
245301 | Depésitos recibidos en XX
administracion "

& ("6&
Los Convenios Interadministrativos son aquellos que establecen /- u%& re'gacson
interadministrativa entre entidades estatales, desprovista de conmutablhdad Y qﬁ‘é‘»busca
establecer una unidén de esfuerzos fundamentada en criterios de coiaboracnon ,ayuda y
cooperacion para el cumplimiento de los fines del estado. ”%x,

Por lo tanto, los convenios interadministrativos tienen por fin garantizar el eﬁcuente y eficaz
gjercicio de las funciones publicas vy especialmente admm;strativas asf como,
especificamente, el logro adecuado de los fines atnbwdos alas entldades estatales que los
celebran, a través de la coordinacién, la cooperac:on 0 ?a col_aboracnon entre sus distintas

dependencias. S, ‘*“»':: g
,‘»:? -k
AR
W ‘\"».
%,

3.2.4. OPINION SOBRE LOS ESTADOS CONTABLES K3

OPINION SIN SALVEDADES > ‘%

En nuestra opinién, los estados contables am& ‘mencionados, presentan razonablemente, en
todo aspecto significativo, la sxtuacron financiera contable del INSTITUTO MUNICIPAL DE
EMPLEO Y FOMENTO EMPRESARIAL - IMEBU, al 31 de diciembre de 2012 asi como los
resultados de las operam%nes por-el, afo terminado en esa fecha, de conformidad con las
normas y principios de contabilldad generalmente aceptados o prescritos por la Contaduria
General de la Nacnorl ‘-‘»@ _ %@

La opinién sin saivedades se emlte teniendo en cuenta los hallazgos obtenidos y los errores e
incertidumbres eneénirgdos que afectan la razonabilidad de los estados contables
consolldados y quetysuman $450.000.000, teniendo en cuenta la adicién presupuestal
denvada‘ﬁe un.convenio interadministrativo con Organizaciones Solidarias, que contablemente
dio origen a«ﬁ'h ingreso y de acuerdo a la normas vigentes expedidas por la Contaduria General
de fa. Nacron 'se debe clasificar contablemente en la cuenta 245301 denominada DEPOSITOS
RECEBIDOS EN ADMINISTRACION Yy ho en una cuenta de ingresos como fue realizada la
lmpu?amén contable, afectando el resultado del ejercicio pues se toman $225.000.000 como
un ingréso, que refleja mayor utilidad en el ejercicio. Generando un porcentaje que se
encuentra dentro del rango inferior al 5%, que corresponde a este tipo de opinidn,
segln la siguiente operacion (Cifras en miles).

VALOR TOTAL DEL PASIVO+PATRIMONIOQ............ $11.109.206
VALOR DE LA INCERTIDUMBRE...........ccoeuveurennene. $450.000
PORCENTAJE DE INCERTIDUMBRE..........c.coeeennee. $450.000/$11.109.206 = 4.05%
(Cifras en mlles de pesos) ~
CUENTACONTABLE = = &~ VALOR
Ingresos $225.000
Depositos recibidos en administragic’)n' - _ - $225 OOO
' Total Incertidumbre $45O 000
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3.3. EVALUACION DE GESTION
3.3.1. NEGOCIO MISIONAL

Segin la Tabla N° 20, la entidad IMEBU, presenta una calificacién de 59 puntos sobre 100 en
lo referente a su negocio misional, que demuestran una gestion Desfavorable en las
actividades cumplidas por la entidad, asi como en la asignacion de los recursos en la vigencia
2012 para la consecucién de sus funciones misionales definidas en la Ley.

Segun informacidn encontrada en la pagina web del IMEBU, referente a la visién menciona: {...)
“Las acciones del IMEBU buscan impulsar el bienestar y progreso de miles de personas en
Bucaramanga y los municipios del drea metropolitana (Florida, Girén y Piedecuesta), en el
Departamento de Santander, Colombia’(...) (subrayado, cursiva y negrilla fuera de texto), ante
lo cual el Equipo Auditor no evidencié Convenios Interadministrativos con otros Municipios del
Area Metropolitana de Bucaramanga, lo cual no es razonable la inclusion de este texto enla
vision del sujeto de control. g ‘,«% B
Tabla No. 20. Calificacién del Negocio Misional - IMEBU- Vig’“éhc;“iéfz‘ou““‘

M D
NS Adecuacion Misional 68 0.2 14 £
G | Cumplimiento metas Plan de F
0 0 Desarrolio y/o Planes del Sujeto de 61 0.5 31 A
C Control v

I N [a}
(o} ﬁ Evaluacion de Indicadores de Gestion 51 0.3 15 R
A
B
L
E

Fuente: Equibo P;uditor

“oF

ADECUACION MISIONAL é\?@i& .

v
Para [a evaluacién de la adecuamon misional, se verificaron los objetivos registrados en el
Plan de Desarrollo 2012-2015 “"Bucaramanga Capital Sostenible™ y que competen
directamente al IMEBU.

Esta calificacién demuestra si el sujeto de control en sus planes de trabajo y actividades,
respondié a sus funciones misionales en forma debida, tomando como base los objetivos
registrados en el plan mencionado. La siguiente tabla muestra una calificacion de 68 puntos
sobre 100 posibles, arrojando asi un concepto CON OBSERVACIONES en la Adecuacion
Misional para la vigencia 2012.

“%
%
%Tabla N° 21. Calificacion Adecuacion Misional - IMEBU - Vigencia 2012

Jaca iﬁcammjb

)

DIMENSION 1: SOSTENIBILIDAD
SOCIAL Y ECONOMICA

DIMENSION 4; SOSTENIBILIDAD
FISCAL Y GOBERNANZA 74 CON OBSERVACIONES

Z20—~O0OrcOmMD>»
r»Z2o—uv—2

Fuente. Equipo Aud:tor - SIA

De los dos programas evaluados, éstos presentan un cumplimiento por debajo del 80%,
evidenciando una deficiente gestion misional del IMEBU.
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CUMPLIMIENTO DE PLANES DE LA ENTIDAD

Para evaluar el cumplimiento de los planes de la entidad, se tomaron los datos registrados en
el formato F27-A del SIA, donde se registraron 12 acciones y/o planes para la vigencia 2012y
que a continuacién se detalla su cumplimiento:

5 (41%) planes y/o acciones cumptidos en su totalidad
4 (33%) con cumplimientos entre el 60% y 79%

1 (8%) con cumplimientos entre el 59% y el 1%

2 {17%) con cero porcentaje de cumplimiento

e 6 o o

La Tabla N°22 muestra el comportamiento de cada uno de los objetivos y evidencia una
calificacién global de 61 puntos sobre 100, que generan una calificacion Con_observaciones
en el cumplimiento de los planes de la entidad en la vigencia 2012.

4.,
* z

Segln presupuesto ejecutado fa mayoria de los rubros presupuestales presentan ejecumon

por encima del 90%, lo cual evidencia aun mas el deficiente cumphmzento de fa gestlon

misional del IMEBU. 0, o
V? ) L5 ﬁ

Como se puede evidenciar tan solo el 41% de las acciones y/o pEane%gstablgcidos por la

Direccidn y la Subdireccion Técnica del IMEBU, fueron cumplidos en: g totarfdad »demostrando

nuevamente la gestiéon desfavorable para la vigencia auditada. %

Tabla N° 22. Cumplimiento de planes de accidn IlVfE%U» ngenma 2012

SR " o CONCEPTO DELA
e ‘9?‘*’5”,‘"9**“5‘9*?‘,‘? e -,,_;"‘“?""”‘*““m‘”,, _CALIFICAGION
- " - " - o
Nimero de nuevas unidades productivas mnov:a;_::g%rﬁas < iy 81 FAVORABLE
apoyadas. Y
Numero de puestos de trabajo formal apoyados. K 76 CON OBSERVACIONES
Ndmero de créditos otorgados a mcroerrpresas el fector 85 FAVORABLE
productivo. \
bfumerg de mcrocrédrtos. otorgadog/, a&%r;r,}srcganesas 100 FAVORABLE
financiadas en plena produccién. S EN
Numero de proyectos apoyados a través:del-capital‘semilla. 10 DESFAVORABLE
Numerc de empresas diagnosticas y agesoradas’ 77 CON OBSERVACIONES
Ndmero de Centros de Desarrollo Productivg®apoyados. 81 FAVORABLE
Numero de participaciones g} las ‘empresas locales en eventos
de comercializacion a nivet Iocaio internacional apoyadas. %0 FAVORABLE
Numero de personas: formadas en areas laborales. 67 CON OBSERVACIONES
Porcentaje de avance en Ea~creacxén e implementacion de un 65 CON OBSERVACIONES
observatorio soolaLeconémco
Namero c_fe,obsg;gvatogo s*del emplec mantenidos y fortalecidos. 6 DESFAVORABLE
Numero,, de familias” victimas del conflicto armado interno 0 DESFAVORABLE
apo?adagﬁpon proyectos productlvos
_ PROMEDO 00|~ 6t  |COMOBSERVACIONES

Fuente Equmo Audltor SEA

Las acciones fueron tomadas del Formato F27A del SIA, sin embargo el Equipo Auditor
evidencid que los cumplimientos no corresponden a la realidad.

Gréfica N°® 6. Analisis cumplimiento de acciones y/o planes- Vigencia 2012

et > ®Fevorablemds delg0%=S
; = Desfavorable menas def 60%=1

# Con observaciones entre 60 y 80%=4

& Con cero cumplimiento = 2
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EVALUACION DE LOS INDICADORES DE GESTION

Los indicadores calificados en este punto son principios, que aplicados apoyan a la entidad a
cumplir sus objetivos y coordinar sus actuaciones hacia el fogro de los fines esenciales del
Estado, como son la economia, eficiencia, eficacia, equidad y valoracién de costos
ambientales. La Tabla No. 23 muestra la calificacion global de los indicadores de gestidn del
sujeto de control para la vigencia 2012, con base en los datos aportados por la entidad y
calificados por el equipo auditor.

Tabla N° 23. Calificacion Indicadores de Gestion - IMEBU - Vigencia 2012

Economia 50 0.2 10 D
%%é
Eficiencia 55 02 1|, Fi
Eficacia 40 0.2 B | “%A‘é’
M4 V
A Equidad 45 0.2 W0
' "5~$" , :’» Valoracion de PN : R
o 1 costos ambientales 65 02 : NN A
- 2 | catificacion total Ty e
B alificacion tota 16 . %, 51 L
., ‘ (suma) . A E
Fuente: Equipo Auditor - SIA k R
o,

La entidad reportd en el SIA diecinueve (19) n}dlcado‘rqé%,,,;Jeiac‘lonados asi: Economia 3,
Eficiencia 3, Eficacia 8, Financiero 4 y de Medio- Amblgnte -1, con una calificacion por encima
de 80 puntos, sin embargo para el Equipo_: auﬁ;tor los*resultados reflejados en la presente
auditoria no corresponden al cumphmlento de“‘é%to@ prmCIplos

Con base en el resultado arrojado de“51 puntos %I concepto para los Indicadores de Gestion
para la vigencia auditada en IEVIEBU es Desfavorable

e
3.3.2. GESTION CONTRACTUAL " Q{«V"
Durante la vigencia de 2012“}@! EMEBU ejecutd una contratacion por valor de $4.689.990.922,
distribuidos de la S|gusente forma*

Ry

v;&
. gg;, ,gx, Tab|a N° 24 Contratamon Vigencia 2012 IMEBU

MODAUDAD |NeCONTRATOS|]  VAIOR | %

0 efij{gqu | 184 4564271000| 9732

~ . |MiNiMA cuaNTIA 1 34,891,770 0.74
"‘% SELECCION ABREVIADA 2 90,827,250 | 194
“{TOTAL CONTRATACION A 157 4689990,922| 100

Fuente: SIA

Tabla N° 25 Contratacién por clase de contrato IMEBU Vlgenma 2012

| CCLASEDECONTRATO I NOCONTRATOS|  VAIOR | %
ARRENDAMIENTO 2 46,736,222 1%
CONTRATOS DE APOYO CON PARTICULARES 71 3,915,077,350 83%
MENOR CUANTIA 13 125,719,020 3%
PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES 70 599,851,330 13%
UNICO OFERENTE 1 2,607,000 0%
TOTAL CONTRATACION 157 4,689,990,922 | 100%
Fuente: SIA
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El Equipo Auditor con base en la calificacion de Control Interno, seleccioné una muestra
aleatoria del 44% (69 contratos) del nimero total de los contratos (157) y que en valor
representan $3,654,600,510, correspondiente al 78% del valor total de la contratacion de la
vigencia auditada($4.689.990.922).

La calificacion de la evaluacion contractual es soportada en 20 contratos revisados, que se
relacionan a continuacién: N° 002-028-060-061-071-076-081-086-087-088-093-094-110-
119-123-124-126-131-141-143.

El equipo auditor hace necesario aclarar que la contratacion de la entidad auditada requiere
de una Actuacién Especial, que permita revisar los restantes contratos seleccionados en la
muestra, correspondientes a la vigencia 2012. Esto, debido a irregularidades que se han
presentado en los soportes que adjuntan en algunos expedientes contractuales.

Los resultados de la evaluacion a la Gestion Contractual se evidencian la siguiente ta%‘ia:

/\«9‘

S
Tabla No 26 Evatuacuon Gestién Contractual - IMEBU Vigencia. 2012 -, ‘g

‘ ,
\
o [Cumplimiento de fa nomattwdad enla 75 02 7 [, 5N 15 o
PN contratacion i, | B
RT Cumplimiento de la programacion N ' S
O R contractual 0 %02 % 14 E
CA Cumplimiento de la ejecucion . R A R
EC contractual 70 pa “\‘AW 0.3 21 cv
ST T Y 0A
ou Liquidacion de contratos 70,3% } %, 015 10.5 NC
A ey ,x%::: ’ |
L |Labores de interventoria y supendsion S 60% 2%;::} 0.15 9 o)
' N
E
s

Fuente: Equipo Auditor

Con base en el resultado as‘;ﬁjado de 70 g'untos se genera un concepto Con Observaciones en
la Gestidn Contractual paraigz V|genc1a/2012 del sujeto de control.

Evaluado el Cumpllmlento_ de Ia ﬁ‘ormatmdad en la contratacion, se puede evidenciar que la
mayoria de la co.n{xatacton (83%) esta fundamentada sobre el Art. 355 de la Constitucion
Politica de Colombzg}‘y los, Decretos 777 de 1992 y 2459 de 1993, por lo tanto y con el fin de
dar mayor tranéﬁarencza a 10s procesos contractuales, se hace necesario evaluar la idoneidad,
la ejecucidn )iel |myaac‘to de los recursos invertidos.
o g

Cabe{,déstacar que en el cumplimiento de la programacion contractual, el IMEBU presenta
defIC?QﬁClanen los procesos precontractuales toda vez que no se evidencian las propuestas
presentadas por los oferentes en dichas etapas. Es importante tener claro que cuando la
necesudad sea apoyar las Unidades productivas empresariales, realmente estas cumplan con
ser unidades productivas EN FUNCIONAMIENTO, vy no en “emprendimiento”.

Por otra parte en el cumplimiento de la ejecucién contractual se evidencid que los objetos
especificos no pueden cuantificarse en su ejecucidn, por lo anterior es necesario que la
Entidad estandarice las minutas haciendo énfasis en numeros, dias, horarios, lugar,
suministros, entre otros, asi evitar confusiones y sea mas facil medir su cumplimiento.

En cuanto a la Liquidacion de los contratos, se hace un poco dificil medir si el objeto
contratado alcanzd los fines previstos para satisfacer las necesidades del sujeto de control,
dado que no existen objetos concretos (item anterior) que puedan medir el alcance de los
mismos.
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Por su parte, las labores de interventoria y supervision de los contratos evaluados, el 85% de
la supervision esta en cabeza de un solo funcionario, esto puede generar una deficiencia en
las labores de control, calidad y seguimiento al objeto contratado.

3.3.3. GESTION PRESUPUESTAL O FINANCIERA

La Tabla No. 27 arroja una calificacion de 70 puntos - Con Observaciones - en el manejo
presupuestal del IMEBU, que en concepto del equipo auditor no se enmarca dentro de los
parametros normales de gestion presupuestal y financiera, toda vez que presenta un déficit
presupuestal, donde los gastos ejecutados fueron superiores a los ingresos ejecutados.

Sobre lo mencionado, el Equipo Auditor se pronunci6 en la auditoria Financiera.

Tabia No.27 Gestlon Presupuestal - IMEBU Vigencia 2012

""" " Factor de Concepto
. crihaf?o Cai‘!ﬁcamompamat 9 andaracich Punta;e Tow Cdeta
f'ﬁ“ ) N ;
R Programacion y aprobacién 50 0.25 13" % s ,;0
E A ‘%‘\ & B
G - “;a s
S - .
E Cumplimiento normativo 50 0.25 }A\ 13 3B E
S u *:';"?«. : R
P . . . P i M
T Cumplimiento de la ejecucion de Bl %R cv
U : 89 025" Tl 22
| E ingresos : %& 0A
0 - %‘ NC
N s Cumplimiento de la ejecucién de o1 @«noayz& T = ” )
T gastos g o
A :
L % ’ N
Puntaje total B 70 E
2 S
% oy

Fuente: Auditoria Financiera - SIA i »
b\ «g%
N
3.3.4. GESTION DE TALENTO HUMANO ‘*@
) *
El grupo auditor realizd la evaluao f;»ta Gestlon del Talento Humano obteniendo las
siguientes calificaciones: e %{
,M«‘S:»«
Tabla N° 28 Gesﬁén Ta}ento Humano - IMEBU - V:gencua 2012
T : | Goncepto
A Criterie | Calificacion parciat F::gi;giao& 9unta;e Totat| e lu
G . | ondemea calificacion
E E x’é}‘*’ ‘&’\, [a}
S N Cumpllmlenfomrmatm 68 0.35 24 B
T & Ty, s
| G#ition para desarollar las E
To) para: esa ofia
o comEeteﬁc as del talento humano 80 0.35 8 ¢ \7
N
3% Cor%’agg@gggn de prestacion de 70 0.30 21 z 2
D ‘:% . senicios personales |
E%%; o
.f\ A% Q%"%‘ N
L~ g N
g».,‘ c% Puntaje total 1.00 73 E
. N

Fuente. Equipo Auditor

Para conceptuar sobre [a gestién del Talento Humano del instituto Municipal de Empleo y
fomento empresarial de Bucaramanga IMEBU vigencia 2012, se evalud el cumplimiento
normativo se realizé un nombramiento, igualmente un retiro.

Cabe destacar que en el Cumplimiento Normativo, la entidad aplica el cumplimiento de
normas en los diferentes procesos, sin embargo se evidencié que en la gestién de talento
humano se presentaron deficiencias en la legalizacion de viaticos, igualmente no existe una
resolucion interna que adopten los procedimientos para la entrega de avances y legalizacién
de los mismos. En cuanto al disfrute de vacaciones de los funcionarios, se evidencid que en
gran parte estos no las disfrutaron y por ende fueron indemnizadas.
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La planta adscrita al Instituto Municipal de empleo y fomento empresarial de Bucaramanga
para el ano 2012, correspondid a 10 trabajadores, que incluyen 1 de carrera
administrativa, y 9 de libre nombramiento, distribuidos asi: 3 de cargo directivo, 2 asesores,
3 profesicnales y 1 asistencial.

Para evaluar este criterio el equipo auditor revisd las ndminas correspondiente al mes de
diciembre de 2012, donde se verificaron las asignaciones salariares, las bonificaciones, las
primas de navidad, prima de vacagciones.

HALLAZGO 6. Administrativo y Disciplinario Se evidencio en [a revision de las hojas de vida,
que al funcionario de Carrera Administrativa Miguel Angel Pinto Urrea no se le realizé la
evaluacion de desempeno de los dos semestres de la vigencia 2012, es decir, del 1 de
Febrero al 31 de Julio y del 1 de Agosto al 31 de Enero del ano siguiente, incumpliendo con
fa norma que dice que se debe evaluar en los quince dias habiles siguientes. Por {0 anterior
se tipifica como un hallazgo de alcance Administrativo v Disciplinario para B1*Subdirector
Técnico de la Entidad. Normas violadas: Art. 39 Ley 909 de 2004, Decreto 1227 & ‘“Abni 21

o

de 20085, y la circular 005 de 2005 de la Comisién Nacional del Serviciofﬁivfl o

«:5:%:.‘, a( %

En cuanto a la Gestién para desarrollar las competencias del ta!ento humano se evidencié
que en ¢l parte de bienestar social el presupuesto aSIgnado para {a vsgencna anterior fue de
$22.190.200 con una ejecucion de $21.559.014, se destaoan la realizacidon de cuatro
actividades en convenio con Comfenalco basados en temas de*capacntaozon por valor de
$12.911.814 y seminarios por $8.647.200. Es lmportante “actdrar que dentro de estos
mismos rubros se les incentivé por intermedio de capac&taaones fuera de la ciudad con
CENDAP y un incentivo para un funcionaric de esggacnahzacnqp.

En lo referente a la Contratacion de prestacién de sé'h/icios personales de la vigencia 2012, se
analizd el ndmero de CPS contratadas y el valor ejecutado el nimero de contratos de
prestacion de servicios, fue de once (11) por un valor de $114.943.333, considerandose su
refacion con el cumplimiento de las labores mlsmnales y el objeto de dicha contratacion pudo
haberse adelantado en algunos; casos con funcionarios de planta. A continuacidn se relaciona

fos valores que se pagan por nomma y }os que se pagan por setrvicios personales indirectos.

"xf:

P '::f*,

(6} CédngRubm ~ (C) Nombre Rubro Presupuestal ‘(Q}"'Pagos, £
Presupuestal g
':é\;}{:IBO?:ZOOlA"’l:;. SPAN Sueldo Personal de Nomma 359.700.112
i o (servicios personales asociados a némina)
1A1EBO32002A SPAN- Prima Tecnica 8.547.328
A1EB03200301A |Auxilio de Transporte 813.600
. |AIEBO3200302A  [Subsidio de Alimentacion 537.987
Z:A1EB03200303A  |Bonificicacion por servicios prestados 7.163.383
“  |A1EB03200304A |Bonificacion de Recreacion 1.243.648
A1EB03200305A Primade Servicios 30.993.716
A1EBO3200306A Primade Navidad 32.995.548
A1EBO3200307A Prima de Vacaciones 12.744.079
A1EBO3200308A [Vacaciones 16.327.911
ALEB(Q3200501A [Compensacion por Vacaciones 15.090.181
A1EBO3200801A [Honorarios 8.000.000
TOTAL NOMINA 494.157.493
A1EBG32013A SPI-QTROS - Servicios personales 114.943.333
Indirectos

609.100.826

Fuente: SIA
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Legalizacion de viaticos

Para el desarrolio de este rubro se solicitaron y fueron facilitados los soportes contables de
legalizacion de viaticos de los funcionarios que viajaron durante la vigencia 2012, en los
cuales se observd que no se adjunta en los documentos requeridos para la legalizacion, el
certificado de permanencia emitido por la entidad o persona que les atendid la diligencia o
capacitacion o el certificado de asistencia a las capacitaciones. En la Tabla N° 29 se detallan
algunos casos especificos.

El Instituto Municipal del Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga se basa
actualmente en ia resolucion N°1345 de 2012 del departamento administrativo de la funcién
pdblica para fijar la escala de vidticos de los empleados de la entidad, el equipo auditor
evidencio que la entidad no ha fijado a través de acto administrativo la remuneracion mensual
del empleado comisionado. De otra parte se examind !a totalidad de los viaticos ejecutados en
| la vigencia anterior de los cuales se evidencié que la gran mayoria de los funcigparios no
legalizan en forma posterior los viaticos de la comisién que le fueron encomendados ‘“‘*%

o - ‘:}:&& .j%
Tabla N° 29. Legallzaolon de Viaticos IM EBU V:gencza 2012 :j " ,_“"*%f«*‘f
- me‘mcxén DE wﬁrms ) S
i L rm o . »tompmbanw ) ‘Vaiorcqulég& Z
SRR . de Egresa Minje ywidticos. §
. i I R, U Ot - . S A N -
‘ < . |Nbpresenta certificado de asistencia,
i Bogota - Evento ‘tboucher dei’viaje y/o certificado de
; Octubre 31/12  [Cristian Rueda Rodriguez 12-00513 organizaciones solidarias | $ 1,559,328 |permangncia
’é? "5’5\‘:\ No presenta certificado de asistencia,
‘3:. 'ﬁ; troucher del viaje y/o certificado de
Abril 17/12 Carlos Alfonso Morantes 12-00098 Comisidn a Barranquilla | $ k 31,,,484 909 permanencia
Cabe i A‘&Iﬁ*;;eff No presenta certificado de asistencia,
. '»}%‘ W 7 Iboucher del viaje y/o certificado de
Octubre 31/12  |Marisol Adarme Valenzuela |12-00514 Comision aBogotd” -~ ™} $ ' ."889,192 |permanencia
o "’-\ E % i No presenta certificado de asistencia,
* e N boucher del viaje y/o certificado de
Marzo 20/12 Carlos Alfonso Marantes 12-00058 Comision & Bogotd, ‘LS 1,272,779 |permanencia
. ’*&A ’ No presenta certificado de asistencia,
. : ‘X T “\?‘} boucher del viaje y/o certificado de
Abril 17/12 Cristian Rueda Rodriguez __[12-00098 Corglsion & Barranquilla_ | $ 2,604,083 |permanencia
4 No presenta certificado de asistencia,
Julio 31/12 Lina Maria Chaparro Rivera_ [12-00271 ». {Comisidén ®Medellin S 600,050 |y/o certificado de permanenda
e o No presenta certificado de asistencia,
Q?«%.\( ¢ 5 boucher def viaje y/o certificado de
Qctubre 1/12 Diego Fernando Camacho V. |12°00404 “"w Comisidh a Bogotd $ 1,281,062 |permanenciay pasajes dereos
) 'g\d N ¢ ';‘K No presenta certificado de asistenciay
Marzo 20/12 Cristian Rueda Rodriguez ,  [12-00060 - [COmisidn 2 Bogotd S 1,867,094 {pasajes aereos.
x{‘f - A No presenta certificado de asistencia,
2 i boucher def viaje y/o certificado de
Junio 8/12 Cristian Rueda Rodrfg,(sez ’%i"‘: 12-00198 Comisién a Bogotd $ 1,132,142 |permanencia y pasajes dereos
N “» ,,&4 No presenta certificado de asistencia
Junio 21/12 Cristian Rueda Rodnguez S 12»00214 Comisidn a Bogotd S 781,614 |y/o certificado de permanendia
x&% :: presenta c'e«itificado dé -asistenci a,
ucher del viaje y/o certificado de
Septiembre 3/12 Crlstlan Ruedaﬂodnguez 12-00322 Comisién a Bogotéd S 1,650,046 |permanencia y pasajes dereos
. : R ‘MJ& ““2‘&; No presenta certificado de asistencia,
“ “ boucher del viaje y/o certificado de
Diciembre 10,‘52 Cnstlan Rueda Rodnguez 12-00670 Comisién a Bogots S 1,550,188 |permanencia y pasajes dereos
&, S 4 No presenta certificado de asistencia,
%: ‘}%\ i 7 boucher del viaje y/o certificado de
JuniorB/12 % Carlos Alfonso Morantes 12-00198 Comisién a Bogotd $ 880,204 |permanendiay pasajes dereas
o “‘%&‘_Q;‘.: e No presenta certificado de asistencia,
- ) :{? baucher del viaje y/o certificado de
Junie 21/12%&, Carlos Alfonso Morantes 12-00215 Comisidn a Bogotd $ 222,848 ipermanencia y pasajes dereos
A No presenta certificado de asistencia,
pasajes dereos, COP, RP y constancia de
Abril 11/12 Mazriz Victoria Ramirez Ranga{12-00084 Comision a Bogota $ 1,262,592 Ipago del curso.
Junio 6/12 Diego Fernando Camacho V.  |12-00176 Comisidn a Bogota S 1,819,098 |No presenta pasajes dereos
Agosto 8/12 Edgar Fernando Salcedo Silva |12-00298 Comisidn a Cartagena 3 2,804,918 |No presenta pasajes dereos
Agosto 8/12 Maria Victoria Ramirez Rangel 12-00299 Comisidn a Cartagena $ 2,594,161 |No presenta pasajes dereos
No presenta certificado de asistenciay
Diciembre 10/12 |Mazrisol Adarine Valenzuela |12-00669 Comisiodn z Bogotd S 1,130,280 |pasajes aereos.

HALLAZGO 7. Administrativo. Por cuanto la gestion documental sobre los soportes de las
operaciones de la entidad debe garantizar y facilitar ia oportuna consulita y respaldo de cada
accion ejecutada. Teniendo en cuenta que los soportes se mantenian por separado dado que
estos documentos son adjuntados en los comprobantes de egreso donde cancelan los tiquetes
y estos son pagados al recibido de los pasabordos y certificados de asistencia, y no se
encontraban en los comprobantes entregados en el momento de la auditoria al Equipo auditor.
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La evaluacion de la gestion y resultados, se realizé con el objeto de analizar integralmente la
gestion del IMEBU y se fundamenta en la calificacién de los dos componentes que la integran,
los cuales contemplan los temas y criterios que fueron verificados y calificados por el equipo
auditor mediante la aplicacion de programas de auditoria, utilizando como insumo la rendicién
de la cuenta y la informacion suministrada durante la auditoria ejecutada. Luego de evaluar
los componentes Sistema de Control Interno, negocio misional, gestion contractual y la
gestion presupuestal o financiera del IMEBU para la vigencia 2012, la tabla No. 30 consolida
la calificacién, asf:

3.4. CALIFICACION DE EVALUACION DE GESTION

Tabla N°® 30 CONSOL!DACEON DE LA CALEFICAC!ON DE GESTION IMEBU VEGENCiA 2012

Cempﬁneme

Negocio Misional 59 .20 12

C
fopmnssen: || o :
Gestion Misional ’
Cumphm{ento (_16! Plan NA NA. o
de Mejcramiento B
Gestion del talento 73 .0.05 4 S
humano N, E
_ e R
Subtotal Gestion Misional .40 *\::' 28 v
A
Gestion Contractual 70 (“'*‘l 0.25 17 C
1 Gestion en los Recursos Pablicos , ¢
B Gestion Presupuestalo | . 0.25 16 0
Financiera et . N
Subtotal Gestion en los Recursos Publicos & 3.50 33 S

Fuente: Equipo Auditor

4,
El cumplimiento al plan de Mejoramlento no fue evaluado en el desarrollo de la auditoria
realizada por motivos de las fechas de termitacion de metas, toda vez que éste fue rendido en
febrero del presente ano vy por tal ‘motivo las acciones correctivas tendran que evaluarse
después de esta fecha, es decir en Ia Vigenma 2013, razdn por la cual se realizd el respectivo
calculo para ponderar la, cafn‘lcac:aon Por este motivo le Gestién Misional presenta un puntaje
de 26 puntos y no de 22 g;o_mo to muestran las calificaciones.

La ponderacion final ’ba_gét»ia‘ é%stién det IMEBU es de 60 puntos, lo cual representa para el
sujeto de control un concepto CON OBSERVACIONES en su gestién para la vigencia 2012.

e
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%

RiA

A e R S

Fl| P

Fdﬁ&oé de la caja ménor, <§e acdéfdé ‘
con la resolucion 004 de enero 17 de
2012 - IMEBU

Falta de control en tesoreria y drea
financiera por el no recaudo a tiempo
de estampillas y esto puede generar
una pérdida econdmica para la
Entidad.

20

Se identifico déficit presupuestal.

22

fmputacién contable de adicidn
Presupuestal.

Se evidencid en la revision de las
hojas de vida, gue al funcionario de
Carrera Administrativa Miguel Angel
Pinto Urrea no se le realizé la
evaluacién de desempenio.

2
<3

A

[ Morantesy
Marisol Adarme

“Yalenzuela.
e

29

Por cuanto la gestién documental
sobre los soportes de las operaciones
de la entidad debe garantizary
facilitar la oportuna consulta y
respaldo de cada accion ejecutada.

K

30

Resumen de Hallazgas

6

rsitaria (Lider)
"‘, i{\)“:‘

ORAN ORTEGA
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MunicipaideBucaramanga

JRIA

[ CONTRALORIA: Municipal

DE : Bucaramanga
2. 1 ENTIDAD AUDITADA: Instituto Municipal de Empleo y Fomento Empresarial de Bucaramanga - IMEBU
3. | ARO: 2012 4. FECHA DE REPORTE: Julio 12 de 2013
CUENTAS HALLAZGO (Millones de Pesos)
HALLAZGO No OBSEIWQCIONES
N Nembre Sobrestimado | Subestimade | Incertidumbre
Cédigo
{1) (2) ) {4} (s) {6)
lngresos denvados de convenio
1 47051002 | ingresos 225.000 & nteradmmzstratuvo con Organizaciones
U, olldanas
by, S
Ao | “,
: g, Ing’r‘esos derivados de convenio
2 J45301 | Cuentas por 225.000 % | interadministrativo con Organizaciones

pagar

4| Solidarias

DIANA PATRICIA

URAN ORTEGA

Profesional Uniyersitario
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MunicipaldeBucaramanga

ANEXO. BALANCE GENERAL A DICIEMBRE 31 DE 2012

BALAKCE GENERAL
A 31 OE ICIENBRE OE 2042
{Cifras ¢a inlies de pesos)

Codige

Pafivdo Periodo
Cidizo ACTIVO At 2812 Anterior 2034
$ 3

CORRIENTE 1) 10.578,578" 8,873506
11 Eledin 287145 379494
12 thveisionss 383524 A9972
13 Heotas por colsar 4 ¢
14 Deugorzs 10,363,108 914412
15 hreeatailos 3 4
1 Qo Ao g )

KO COARIENTE {2) 123,628 105,104
12 Invarsiones ¢ [:3
14 Doudores 0 g
18 Propiadatdes, plarta y eado 05,412 94570
{7 Bieres de beoelico y ust plbion ] L]
1 Qtroz actives 2308 3822

TOTAL ACTING (R 11,108,206 10075077

CUENTAS BE GROEN DEUDORAS (9} & 2
51 Derectios oontingentes [ 0
£2 Dordieas Fiscales L] 2
£3 Deodiias de Coniol g ¢
£8 Dowdeas por Cantra (u) B Q

, CRISTIAR RUEDA ROURIGUEZ
Diceclor General tmabu

PASIVO

CORRIENTE (4)
21 Financizres
22 Qpaiacpoes 4 prido plbkn
23 Ch%nederas Finaosors
24 Cuznlas soi pagal

25 Opigsdianes labowales v o2 segwsidad sudlal

27 Bashag Exlinados
28 Otos patins

HO CORRIENTE(S)
22 Opotatones de crid o plttion
23 Obigacienes Finzncaas
24 Cuentas gov pagas

25 Ctegadones Laborclzs y d2 sequidad sogal

27 Fasiios Extmadns
28 Qlros Poasios

3 PAYRIROHID (7)

3¥ {facenda Fatica
32 Payrnods tnsttsciana)

TOTALPASIVO Y PATRIRONIO (3}

CUENTAS DE QRDEN ACREEDGRAS (10}

81 Responsebédsdes confingentos
2 farradutes Ftans

€3 Aireedoras 9y oximd

93 Avmeduees por Conire (001

Fatiado Peiodo
Actuat 2042 Antesior 2041
$ $

359,387 768,260

[ [

2 o

L3 o

150760 763,250

L] [+

38405 bl
174,224 [/

[} [

[ 0

0 o

Q i

6 [

[} ]

[ [
10,729,813 9,310,817
o 4
10.738,818 4310812
14,303,206 10075077
[ [}

[ o

2 ]

[} [

[ 2

TP N 500167
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ANEXO. ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL A DICIEMBRE 31 DE
2012

ESTADO OF ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONQMICA Y SGCIAL
A 31 DE DICIENMBRE D& 2012
{Cifras on mites do peson)

Poriodo Periode

Cédigo Cuantun Actunt 2012 Antoelor 2099
s

s
INGRESOS OPERACIONALES (1) &.587,387 4,705,000

41 ingresoy Fiseoles [e] [»]
AR Vanlo do biones [+] 0
A7 Vanta da senicios [~ 0
44 Tronsferoncing < Q
45 Recursos do Fondos de los antidades administraderny de pensionas [} . [¢]
47 Oporacionas Inarstitucionalas 5,587,387 4,705,000

SASTOS OPERACIONALES (2) 4,281,424 2,813,442
51 R sdministracian GE2,400 £38,107
52 Co oparacion G [
53 Provisionos, agotemianio, amerlizasidn [+] 318,804
B4 Transferenciay Q [+
55 Guosto publice sockl 3,269,024 2,758,201
56 Gosto do inversion socink ] o
57 Oparscionas imterinstitucionnies (Girodas) o (o]

EXCEDENTE {(DEFICIT) GPERACIONAL {3) 1.335.963 781,808

OTROS INGRESOS (4} 138,688 38,383
A8 Otras Ingreson 139,588 18,383

QTROS GASTOS {6) Q 1,198
58 Otros gastos [+ 1,198

EXCEDENTES (DEFICIT) ANTES 06 AJUSTES PO INFLACION {6} TATH BB 800,073

EXCEDENTE O (DEFICIT) OEL EJERCICIO 11) 1,476,851 808,073

e o -~ e

CRISTIAN RUEDA RODRIGUEZ, EOGAR FERNANDO
Oirector General Imeatsu

2000CIN,
1A RAMIR ANGEL

C.
D BALCEDQ SH.VA
Subdirecior Admihsitrdtivo y Financiero
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